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UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA




Uvodni slovo predsedy
predstavenstva

Véazené damy, vazeni panove,

Jsem velmi rad, ze vam mohu také za uplynuly rok 2024 pfinést pozitivni zpravy. Allianz pojistovna opét
prokazala, ze disponuje silnou kapitalovou zakladnou a opira se o dlouhodobou stabilitu, coz je obzvlasté
dilezité v nejistych dobach, kterymi spolecné prochazime. Nase vysledky za rok 2024 tuto financni stabilitu
potvrzuji.

Dafi se nam byt silnym a spolehlivym partnerem i navzdory ne pravé pfiznivym makroekonomickym
okolnostem a pretrvavajicim konfliktdm na Ukrajiné i na Blizkém vychodé, které destabilizuji ekonomicky
vyvoj v Evropé.

Lonsky rok byl rokem, ktery opét provéfil silu a odolnost Ceského pojistovaciho sektoru. Zafijové povodné
patfi z pohledu poctu nahlasenych Skod k nejvétsi zivelné katastrofé v historii Allianz na ¢eském trhu, nejen
pokud jde o jejich pocet. Historického maxima dosahl také objem Skod. Presto byl rok 2024 z pohledu
hospodarského vysledku velmi dobry, a to diky nasemu obezietnému pfistupu v letech predchazejicich.
Pravé schopnost planovat v dlouhodobém horizontu a vytvaret dostatecné rezervy v pfiznivém obdobi, nam
poskytuje vySe zminénou stabilitu a odolnost pro naro¢né situace. Diky tomu pak mdzZeme naplfhovat nase
poslani a nasi klienti se na nas mohou spolehnout.

V této praci se opirame o kvalitni zaméstnance, obchodni zastupce a také o skvélou spolupraci s nasimi
dal$imi obchodnimi partnery. Kli¢em k naSemu Uspéchu je spokojenost klientt s nasimi produkty a sluzbami,
coz se odrazi v jejich vysokém hodnoceni kvality naSich sluzeb.

Tato Zprava o solventnosti a finanéni situaci poskytuje podrobné informace o nasi kapitalové sile a finan¢ni
kondici, které zajistuji vysokou ochranu zakaznik(. Peclivé planujeme nasi obchodni strategii, ktera bere
v Uvahu aktualni vyvoj na trhu a rlzné scénare, pficemz klademe dlraz na odpovédny pfistup k Zivotnimu
prostfedi a na celou oblast ESG udrzitelnosti.

Chtél bych jménem Allianz pojistovny podékovat vSem, ktefi pfispéli k nasim uspéchim: nasim klientdm,
partnertim, obchodnim zastupciim a zaméstnancam.

Srdec¢né,

Ing. DuSan Quis, pfedseda predstavenstva
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Shrnuti

Allianz pojiStovna vydava Zpravu o solventnosti a finanéni situaci, aby své klienty detailné informovala
o vysledcich, které dosahuje napfi¢ svymi Cinnostmi, o své kapitalové pozici, ktera zajistuje dlouhodobou
stabilitu pojistovny, ale také o svych zasadach v oblasti fizeni a kontroly, které potvrzuji nasi ddvéryhodnost.

V roce 2024 Allianz pojistovna potvrdila své vyznamné postaveni na ¢eském trhu, dlouhodoby rist a také
dosahla velmi dobrych finan¢nich vysledkl. | za slozitych vnéjsich okolnosti, které byly v roce 2024
zpusobeny pokradujici komplikovanou geopolitickou situaci a v Ceské republice nigivymi povodnémi se
Allianz pojistovné dafi udrzet stabilni finan¢ni a kapitalovou pozici. Celkovy zisk dosahl hodnoty 3 514 milion(
korun a piekonal o 33 % zisk z roku 2023. Trzni podil Allianz pojistovny je stabilni na urovni 11,6 % a
potvrzujeme tfeti misto na Ceském pojistném trhu. Hrubé pfedepsané pojistné v roce 2024 dosahlo objemu
21,6 miliard korun a oproti roku 2023 se zvySilo o 9 procent. Z celkového predpisu tvofi 80 % pojistné
z nezivotniho pojisténi a 20 % ze segmentu Zivotniho pojisténi.

Nadale se snazime zlepSovat klientskou spokojenost, kterou rozvijime také za pomoci digitalnich nastroju.
Pravé procesy digitalizace a automatizace maji u nas vysokou prioritu. Orientujeme se na trvalé zlepSovani
komunikace s klienty pfi kazdém jejich kontaktu s pojiStovnou. Nasim cilem je maximalni spokojenost a
efektivita této komunikace, kterou méfime takzvanym pétihvézdickovym hodnocenim. V nékterych nasich
procesech jiz vyuzivame vyhody umélé inteligence, napf. v oblasti likvidaci. Také neustale pracujeme na
zlepSovani dlouhodobé udrzitelné profitability pojistnych produktl. Produktové Upravy, které dlouhodobé
probihaji napfi¢ v8emi typy pojisténi, se orientuji na jednoduchost a transparentnost produktd tak, aby
vysledny produkt byl pro klienta maximalné prehledny a srozumitelny.

V ramci fidiciho a kontrolniho systému Allianz pojistovna disponuje Sirokou $kalou nastroju, které zajistuiji
fadné a obezfetné fizeni vSech obchodnich aktivit. Jsou ustanoveny kontrolni funkce, které dohlizeji a
kontroluji rizika vyplyvajici z provadénych cinnosti. Dale je zfizena celd sada vybor(, ve kterych jsou
zastoupeni experti napfi¢ spole¢nosti a maji mandat a pravomoc, na né delegovanou pfedstavenstvem,
k rozhodovéani ve své pusobnosti. Allianz také pravidelné ovéfuje divéryhodnost a zpUsobilost ¢len(
predstavenstva a osob v klicovych funkcich k vykonu své profese.

Allianz je kompozitni pojistovna provozujici zZivotni i nezivotni pojisténi s celou fadou produkt, které obsahuji
vSechny zakladni typy pojisténi a také spravuijici investicni portfolio, které obsahuje vyvazenou a dlouhodobé
stabilni skladbu aktiv. Rizikovy profil spole€nosti tedy zahrnuje vSechny hlavni typy rizik, které jsou méfeny
na zakladé standardniho vzorce Solventnosti Il. Takto je stanoven rizikovy kapital, ktery musi Allianz
pojistovna drzet, aby uméla celit potencialnimu nepfiznivému vyvoji vnéjSich i vnitfnich okolnosti.
Nejvyznamnéjsi ¢ast rizikového kapitalu, vice nez polovina, je alokovana na upisovaci riziko nezivotniho
pojisténi vzhledem k dominanci tohoto portfolia v ramci Allianz pojistovny. Dale témér pétinu z rizikového
kapitalu tvofi trzni riziko. Rozlozeni mezi jednotlivymi typy rizik je dlouhodobé stabilni a vyplyva z vyvazené
skladby jednotlivych typu pojisténi i investi¢niho portfolia. Pravé riznorodost umozhuje diverzifikaci rizik, tedy
vyvazene rozlozeni kapitalu napfi¢ vSemi riziky bez vyznamnych koncentraci a akumulaci.

Allianz, vedle obchodni strategie, uplatriuje i rizikovou strategii, které jsou spolu nedilné svazany. Rizikova
strategie urCuje vhodny solventnostni pomér zajiStujici pozZadovanou kapitalovou stabilitu v souladu
s rizikovym apetitem spole¢nosti. Vysledek 212 % procent, ktery byl dosazen na konci roku, pIné reflektuje
cilovou hodnotu 180 % dle rizikové strategie pro rok 2023. Disponibilni kapital je na urovni 12 348 miliond
korun a rizikovy kapital ¢ini 5 819 miliond korun. Solventnostni pomér na urovni 212 procent potvrzuje velmi
dobrou kapitalovou pozici nasi spole¢nosti, ktera v dlouhodobém horizontu zajistuje plnéni zavazkl vsech
klientl a naplnéni potfebnych regulatornich pozadavkd. Minimalni kapitalovy pozadavek dosahuje 472 %.

Tato Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci byla schvalena pfedstavenstvem Allianz pojiStovny 31. bfezna
2025.
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Kapitola A — Cinnost a vysledky

A.1 Cinnost

Allianz pojistovna je akciovou spole€nosti ovladanou jedinym akcionafem, Allianz Holding Eins GmbH,
se sidlem ve Vidni v Rakousku. Je zaclenéna do mezinarodni finan¢ni skupiny Allianz SE se sidlem
v Mnichové v Némecku, ktera je akciovou spolecnosti vefejné obchodovanou na burze. Na ¢eském trhu
pusobi Allianz pojistovna od roku 1993 a je tfeti nejvétsi Ceskou pojistovnou s celym spektrem produktll
zivotniho i nezivotniho pojisténi.

Portfolio Allianz pojiStovny obsahuje produkty pro jednotlivce i pro spole€nosti, od Zivotniho pojisténi pres
pojisténi soukromého majetku a pojisténi odpovédnosti za Skodu, cestovni pojisténi, majetkové pojisténi pro
podnikatele a pojisténi pramyslovych rizik az po komplexni pojisténi vozidel.

Dohledovym organem Allianz pojistovny je Ceska narodni banka, se sidlem Na Pfikopé 28, Praha 1.
Skupinovym dohledovym organem Allianz SE je BaFin, Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, se
sidlem na Graurheindorfer StralRe 108 v Bonnu, Spolkové republice Némecko.

Externim auditorem Allianz pojistovny je od roku 2018 spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se
sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4.

Obrazek nize, zobrazuje nejvyznamnéjsi podnikatelské vztahy Allianz pojistovny.

Obrazek 1: Podstatné podnikatelské vztahy Allianz pojiStovny, a.s.

OSOBA OVLADAJICI

Allianz SE

Allianz Holding eins

GmbH

Allianz pojistfovna, a.s.

\ S .
OSOBY OVLADANE
Allianz penzijni Allianz kontakt, s. r. o.
spole€nost, a.s.

Allianz pojistovna je ovladajici osobou tfi dcefinych spolecnosti, mezi které patfi, na prvnim misté, Allianz
penzijni spole€nost, a.s. a dale spole€nosti Allianz kontakt, s.r.o. a Diamond Point, a.s. Allianz pojistovna, ani
ji ovladané osoby, nemaji Zadnou organizaéni slozku na Gzemi Ceské republiky nebo jinde. Allianz penzijni
spolednost, a.s. je regulovanou spoleénosti pod dohledem CNB, ktera nabizi penzijni produkty. Spolegnost
Allianz kontakt, s.r.o. je drzitelem licenci pro zprostfedkovani pojisténi, spotfebitelskych uvér(, investi¢nich
a penzijnich produktdl a je vyuzivana ze strany Allianz pojistovny jako servisni spole¢nost podporujici
distribuci finan¢nich produktd.

Od roku 2022 ma Allianz pojistovna také 40% podil ve spole¢nosti Allianz Technology s.r.o., pficemz
zbyvajicich 60 % podilu ve spole€nosti vliastni sesterska spolecnost Allianz Technology SE. Pfedmétem
podnikani Allianz Technology s.r.o. je zejména poskytovani IT sluzeb a poradenstvi pro ostatni spole¢nosti
ve skupiné Allianz.
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Allianz pojistovna dlouhodobé pomaha tém, ktefi to potfebuji, a je hrda na to, Ze je stabilnim partnerem rady
organizaci zamérenych na poskytovani pomoci.

Jiz v roce 2023 navazala partnerstvi s Ceskym &ervenym kfizem a diky této spolupréaci mohla Gginné pomahat
v oblastech postizenych katastrofalnimi povodnémi nad ramec svych zavazkd vaci klientdm.

Za symbolickou 1 korunu pojistila stovky dobrovolnikii CCK, ktefi pracovali pfimo v postizenych obcich.
Ve spolupraci s CCK dale zorganizovala sbirku, do které prispéli zaméstnanci Allianz pojistovny a penzijni
spole¢nosti, Allianz Partners a Allianz Trade. Allianz pojistovna tuto ¢astku vice nez zdvojnasobila, takze
celkovy pfispévek dosahl 1 000 000 K&.

Nad ramec této finanéni pomoci Allianz pojiStovna také pfispéla na nové vybaveni zakladni, matefské a
zakladni umélecké skole v Jeseniku, které byly povodnémi rovnéz zasazeny.

Allianz pojistovna jiz osm let podporuje neziskovou organizaci Cerni koné, jejiz projekt Vitr ve vlasech je
zaméren na podporu déti s omezenou mobilitou.

Od roku 2023 je Allianz pojistovna také partnerem ParaHratek, projektu Ceského paralympijského vyboru.
Pomaha tak podporovat sportovani déti s mentalnim ¢i fyzickym znevyhodnénim a Sifit povédomi o para
sportu.

V prubéhu celého roku 2024 zaméstnanci Allianz pojistovny organizovali sbirky rdzného typu na podporu
fady neziskovych organizaci. Takto napfiklad vénovali vyfazené notebooky détem, které vybral Klub
svobodnych matek a ve spolupraci s ukrajinskou ambasadou putovaly do ukrajinskych Skol nepotfebné
monitory. Velkou odezvu méla sbirka Skolnich potfeb Back to School, organizovana Klubem svobodnych
matek, do niz zaméstnanci Allianz pojistovny pfispéli jak materialnimi, tak financnimi dary.

Allianz pojistovna pofadala ve spolupraci s Potravinovou bankou Central sbirku potravin a drogerie.

Velkému zajmu zaméstnancl se tésil i vanocni mini jarmark, jehoz vytéZzek podpofil vefejné prospésné
projekty. Mezi organizacemi, které se na jarmarku predstavily, bylo Centrum Senorina pomahajici rodinam,
do jejichz zivota vstoupila Alzheimerova nemoc, dale Praha — Spole¢nost pro ranou péci nebo Nakladatelstvi
Prah se sbirkou VICi poezie, ktera byla vydana jako pocta jeji autorce, studentce zastfelené v prosinci 2023
na FF UK.

Allianz pojistovna s chuti podporuje také smyslupiné aktivity a podnéty zaméstnanct, jako napfiklad peceni
pro dobrou véc. Snidané z dobrot upe€enych a pfipravenych zaméstnanci potésila nejen kolegyné a kolegy,
ale také organizaci Zvife v nouzi, ke které sméroval vytézek z akce.

Dobrovolnické aktivity zaméstnancl se také zamérfuji na ochranu zZivotniho prostfedi. V Allianz pojistovné
funguje dobrovolnicky EKO tym, ktery tyto ekologické akce organizuje. Pfikladem muze byt u¢ast na World
Cleanup Day, kdy se tym Allianz podilel na uklidu prazského lesoparku Stromovka nebo Dobrovolnicky den
v komunitni zahradé Pastvina, kde zaméstnanci pomahali s péc¢i o zahradu i zvifata.
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A.2 Vysledky v oblasti upisovani

Rok 2024 byl pro Allianz pojistovnu uspésny. Cisty zisk (podle éeskych Ggetnich standardd) v roce 2024
dosahl vy$e 3 514 miliont korun. Vlastni kapital Allianz pojistovny je 10,9 miliardy korun a bilanéni suma ¢€ini
48,8 miliardy korun. Celkové hrubé predepsané pojistné v roce 2024 dosahlo objemu 21,6 miliard korun a
oproti roku 2023 se predpis zvysil o 8,7 procenta. V nezivotnim pojisténi jsme vybrali pfedepsané pojistné
17,2 miliardy korun. V zivotnim pojisténi to bylo 4,4 miliardy korun.

Obchod

Allianz zaznamenala v roce 2024 meziro¢ni rust predepsaného pojistného o 9,5 %. Motorem rlstu
nezivotniho pojisténi bylo havarijni pojisténi s indexem 13,3 %, jeZ je vysledkem jak rlistu v poctu pojisténych
vozidel, tak rdstu pramérného pojistného v souvislosti s inflaci. Segment povinného ruceni zaznamenal
mirné&jsi narust ve vysi 9,2 % vlivem jiz tradi¢né vysSich storen pfi ro€ni obnové.

V oblasti majetkového pojisténi rostla Allianz v souladu s trhem, zhruba 3 % v oblasti podnikateld a 8 %
v retailovém pojisténi.

Na poli bézné placeného zivotniho pojisténi rostla Allianz jiz nékolikatym rokem nad drovni trhu a to indexem
5,4 %. Divodem je vy$Si podil na trznim novém obchodu a rovnéz iniciativy vedouci ke zmirnéni
predcasného ukonceni smiuv.

Zakaznicka zkuSenost je pro nas kliCova, neni to jen soucasti nasi strategie, je to soucasti nasi kultury,
kazdodenniho usili v Allianz pojistovné Ceska republika. Po kazdém sjednani smlouvy, zméné, stornu, a
hlavné likvidaci pojistné udalosti se ptame klientd na jejich spokojenost, vyuzivame klasické 5* (péti
hvézdi¢koveé) hodnoceni a dale s nim pracujeme. VSechny klienty, ktefi svou zakaznickou zkusenost hodnotili
tfemi hvézdickami nebo méné, nasledné kontaktujeme (volame) a snazime se problém vyfeSit. Diky této
zpétné vazbé jsme schopni stale zlepSovat nase procesy, sluzby a produkty. Navysil se také podil klientd, se
kterymi muzeme diky ovéfenym kontaktnim Gdajim komunikovat digitalné. Moznost digitalné komunikovat
umoznila rychly, efektivni a pravidelny sbér zpétné vazby od klientd.

Podnikani celé skupiny Allianz je pIné v souladu s pravidly ESG. Pfikladem je nejen podpora elektromobility
ve formé specialniho produktu, ktery Allianz jako prvni na Ceském trhu spustila, ale zejména opusténi
pojisténi neekologickych odvétvi. | kdyZ to pro Allianz CR znamenalo ukonéeni spoluprace s né&kterymi
vazenymi klienty, pravidla ESG dusledné dodrzujeme.

Kmenova obchodni sit’

Kmenova obchodni sit obchodnik( Allianz potvrdila v roce 2024 svou kliovou pozici v distribuci produkttd
Allianz. Jeji podil na celkové produkci dosahl 26 % v nezivotnim pojisténi (retailové produkty) a 46 %
v Zivotnim pojisténi.

Véazani obchodni zastupci pokracuji v prohlubovani uziti digitalnich nastroji pfi sjednavani pojisténi a
nasledné péci o klienty. VSechny aktivity smérfuji k napInéni cild dlouhodobé strategie, a sice zvySeni poctu
vazanych obchodnich zastupcu, dalsi ambiciozni rdst poctu klientd, coz v kone€ném dasledku vyusti v rast
pojistného kmene interni obchodni sité.

Z pohledu jednotlivych produktovych linek se interni obchodni sluzbé vyrazné dafilo v prodeji nového
podnikatelského balickového produktu Moje Firma. K inovaci doslo rovnéz v oblasti cestovniho pojisténi, kdy
v prubéhu roku 2024 presli obchodni zastupci plné na moderni produkt sesterské spolecnosti Allianz Partners.
Po nékolika letech se podafilo zastavit propad v produkci autopojisténi, jez byl zplsoben zménou preference
zakaznik( ve prospéch online sjednavacu i nedostatkem novych vozu na trhu.

MLM a Makléfsky obchod

Rok 2024 patfil k uspéSnym v oblasti distribuce pfes MLM i makléfe. Vedle tradi¢ni distribuce Zivotniho
pojisténi pres MLM kanaly nabral na dilezitosti i prodej retailového autopojisténi Svuj podil na tom ma jak
partnera. Ukolem pro dal$i obdobi je posileni penetrace v majetkovém pojisténi a zvyseni propojisténosti
klientd u Allianz pojistovny.
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Fyzicti makléfi se tradicné zaméfovali na distribuci nezivotniho produktd. Vzhledem k vysokému ddrazu
Allianz na zvyseni profitability pojisténi korporatniho majetku rostl segment maklér rychleji ve flotilovém
autopoijisténi, zejména v segmentu malych flotil.

Korporatni pojisténi

Ve spolupraci s leasingovymi spoleCnostmi jsme v roce 2024 pokracovali ve strategii diverzifikace pojistnych
sazeb pro novy obchod a obnovy, a to s podporou vyuziti on-line nastroji implementovanych u jednotlivych
partnerd.

V oblasti pojisténi pramyslovych rizik se béhem roku 2024 kladl diraz na analyzu jednotlivych smluv a
spravnou cenovou politiku pfi jejich obnové. To se promitlo v pomalej$im ristu predepsaného pojistného. Jak
novy obchod i obnovy stavajiciho portfolia jsou jiz plné sjednavany v souladu s ESG pravidly skupiny Allianz.

Online a Telesales

Podil pfimého sjednani pojisténi i v roce 2024 pokracoval v rustu. Pilifem podpory on-line obchodu je vilastni
telesales obchodni tym, ktery se kazdym rokem rozsifuje. Nasi prodejci nabizi vSechny retailové produkty
jednoduse na dalku

Allianz pojistovna nabizi svym klientdm kompletni on-line servis nejen jako soucast procesu sjednani, ale
také zmén, storen a likvidaci. Digitalizace doplfiuje pfimy prodej jako nedilnou sou€ast zakaznické zkusenosti.
Standardem je tedy elektronickd komunikace u vSech novych retailovych klientl a propojeni s klientskym
portalem, podpofenych také mobilni aplikaci.

Hlavnimi hraci Ceskeého trhu jsou spolecnosti skupiny Netrisk, ktera po akvizici znacek Klikpojisténi, nasledné
Porovnej24 pfidala do svého portfolia v roce 2023 také Srovnejto a tim se stala jedni¢kou trhu. V ramci
diverzifikace distribuce vSak Allianz pojistovna spolupracuje rovnéz s nejvétsi konkurencni spole€nosti Rixo.
Pojisténi vozidel a povinné pojisténi je stale nejsilngjSi doménou on-line svéta, ovSem kazdym rokem roste
podil také u jinych produktd. Jedna se zejména o majetkové pojisténi a postupné také zivotni pojisténi. Allianz
pojistovna nadale rozsifuje vlastni obchodni tym a on-line sjednani tak, aby maximalné podpofila zakaznickou
zkuSenost a jednoduchost nabizenych produktl a s tim souvisejicich sluzeb.

Bankopojisténi

Allianz pojistovna nadale rozviji obchodni spolupraci s bankami, a pfedevsSim se strategickym partnerem
UniCredit Bank. Objem pojisténi sjednaného prostrednictvim bank meziro¢né opét rostl.

V zivotnim pojisténi jsme v roce 2024 pokracovali Uspé&sné v zapojeni profesiondll z Allianz kmenové
obchodni sluzby na pobockach UniCredit Bank, ktefi poskytuji kvalifikované poradenstvi v oblasti Zivotniho
pojisténi a sjednavaiji rizikové pojisténi. Jiz jsme pokryli vice nez 1/3 vSech pobocek retailového bankovnictvi
a pro uspéch budeme toto pokryti rozsifovat i na dalSi. Z ddvodu omezené hodnotové nabidky pro klienta
nyni Allianz nenabizi jednorazové pojistné investi¢ni produkty.

Tabulka 1: Celkové objemy nového obchodu
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Celkové objemy nového obchodu 2023 2024 ROZDIL (%)
Zivot b&zné placeny 614 770 600 233 -2,36
Majetek 215 443 262 724 21,95
Podnikatelé 268 915 273 201 1,59
Primysl 352 932 328 097 -7,04
Havarijni pojisténi 2 335 296 2 941 065 25,94
Povinné ru¢eni 1461 542 1776172 21,53
Objem nového obchodu celkem 5363 784 6231911 16,18
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Zivotni pojisténi

Allianz Zivot je hlavnim produktem nasi pojistovny v oblasti Zivotniho poji$téni jiz od roku 2017, kdy v nabidce
nahradil pfedchozi produkty Zivotniho pojisténi Rytmus a Rytmus risk. Zachoval si standardni kvalitu pojistné
ochrany pro nase klienty s moznosti flexibilniho nastaveni na miru kazdému jednotlivému klientovi dle jeho
individualnich pozadavk( a potfeb. UmozZriuje mozZnost volby mezi pouhym pojisténim rizik ¢&i pojisténi
v kombinace s investi¢ni slozkou. PF¥inasi jednoduchou poplatkovou strukturu, srozumitelné podminky,
moznost volby z atraktivnich investi¢nich fondd.

Hrubé predepsané pojistné v odvétvi Zivotniho pojisténi v roce 2024 dosahlo 4 421 miliond K¢&, coz
ve srovnani s rokem 2023, predstavuje narGst o 5,9 %. Toto zvySeni je zplsobeno nardstem bézné
placeného pojistného o0 5,4 % na uroven 4 201 miliond K&, a to diky nizkym storndim. V oblasti jednorazového
pojistného (zejména mimoradné vklady k bézné placenym smlouvam) jsme za rok 2024 zaznamenali nardst
ve vySi 15 %.

Narlst ¢asti bézné placeného pojistného tykajiciho se rizikové slozky pojisténi je z hlediska pojistovny
dllezity. Tato ¢ast pojistného vrostla oproti roku pfedchozimu o 5,4 %, coZ je v souladu se strategii
pojistovny, soustredit se hlavné na kryti rizik.

Tabulka 2: Hrubé predepsané pojistné za zivotni pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Hrubé predepsané pojistné 2023 2024 ROZDIL (%)
Bézné placené 3984 198 4200 577 54
Jednorazoveé placené 192 492 221 356 15,0
Zivotni pojisténi celkem 4176 690 4421 933 59

Tabulka 3: Hrubé predepsané pojistné za zivotni pojisténi dle typu pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Hrubé predepsané pojistné 2023 2024 ROZDIL (%)
Pojisténi s podilem na zisku 142 979 125778 -12,0
Pojisténi s pInénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 1712723 1701 504 -0,7
Ostatni Zivotni pojisténi 2 320987 2 594 651 11,8
Zivotni pojisténi celkem 4176 690 4 421933 5,9

Novy obchod zivotniho pojisténi v roce 2024 spiSe stagnoval. K meziro¢nimu poklesu doSlo v externich
kanalech (-11 %), zatimco kmenova obchodni sluzba rostla 0 9 %. Podil produkce kmenové obchodni sluzby
¢ini 46 %. Specialni péce je vénovana retenci klienta a ochrané proti pfesjednavani smluv.

Naklady na pojistna pInéni, v€etné zmény rezervy na pojistna plnéni ocisténé o podil zajistitelll, v roce 2024
dosahly 3 194 miliond K&, oproti roku 2023 narostly 0 40,09 %.

Tabulka 4: Naklady na pojistna plnéni za Zivotni pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Naklady na pojistna plnéni 2023 2024 ROZDIL (%)
Pojisténi s podilem na zisku 489 713 472 107 -3,60
Pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 917 100 1539 791 67,90
Ostatni Zivotni pojisténi 872 942 1181887 35,39
Zivotni pojisténi celkem 2 279 755 3193 786 40,09
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Graf 1: Zivotni pojisténi — naklady na pojistna plnéni v hrubé vysi dle skupin pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v %

2023 2024

» Pojisténi s podilem na
zisku

= Pojidténi s pinénim
vazanym na index nebo
hodnotu investiéniho fondu

» Ostatni Zivotni pojisténi

Celkova vyse provoznich nakladl (viz tabulka €. 5) v roce 2024 dosahla 1 564 miliont K& (tj. nartst o0 6,1 %
oproti roku 2023). Z této ¢astky, 963 miliont K& predstavuji pofizovaci naklady na pojistné smlouvy véetné
zmény ¢asového rozliSeni, zbyvajicich 601 miliont K¢ jsou administrativni naklady.

Provozni vysledek za rok 2024 dosahl 485,8 milionli K&. Pokles oproti roku 2023 je zpusoben volatilitou
investi¢niho vysledku.

Tabulka 5: Technicky ucet k zivotnimu pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

o . ) o 2023 2024
TECHNICKY UCET K ZIVOTNIMU POJISTENI Vysledek Vysledek
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 4163 713 4 406 028
Vynosy z investic 1937 342 1970 795
PrirGstky hodnoty investic 2 068 051 2133938
Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi 91 038 98 430
Naklady na pojistna plnéni, ocisténé od zaijisténi 2279 706 3193513
Zména stavu ostatnich technickych rezerv, ocisténa od zajisténi (+/-) 1356 828 472 908
Bonusy a slevy, ocisténé od zajisténi 27 165 6 435
Cista vy$e provoznich nakladu 1474 209 1563 778
Naklady na investice 592 862 248 749
Ubytky hodnoty investic 879 593 1182 093
Ostatni technické naklady, ocisténé od zajisténi 68 010 68 842
Prevod vynost z investic na Netechnicky Ucet (polozka 111.4.) 983 145 1387 078
Mezisoucet, zustatek (vysledek) Technického Gétu k Zivotnimu pojisténi (polozka I11.2.) 598 626 485 796

Allianz pojistovna provozuje své pojistovaci aktivity vyhradné na tzemi Ceské republiky.
Nezivotni pojisténi

Hrubé pfedepsané pojistné v odvétvi nezivotniho pojisténi v roce 2024 dosahlo hodnoty 17 222 miliéni K¢,
coz ve srovnani s rokem 2023, predstavuje narust 0 9,5 %. K nejvétSimu mezironimu narlstu o 13,3 % doslo
v segmentu havarijniho pojisténi. Dafilo se také v segmentu povinného ruceni, kdy rist na predpisu &inil
9,2 %. Uspé&sné bylo pojisténi podnikatelti s meziro&nim naristem 10,1 %. Za uvedenym riistem pojisténi
motorovych vozidel stoji zejména narlst prodejl pres distribucni kanaly Online a Telesales. Pojisténi vozidel
v roce 2024 predstavuje 68,5 % celkového predepsaného pojistného v nezivotnim pojisténi, pojisténi
pramyslu a podnikatel 17,4 %, pojisténi majetku a odpovédnosti ob&anl 14,1 %. Podil objemu pojisténi
motorovych vozidel se tak proti roku 2023 zvysil 0 1,4 %.
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Autopojisténi

Allianz je od roku 2016 prvni pojistovnou v tuzemsku, ktera pocita sazby povinného ru€eni (a také havarijniho
pojisténi a pojisténi skel) podle roéné ujetych kilometr. Princip vypoctu pojistného vychazi z jednoduché
uvahy: ¢im kratSi dobu travi fidi€ s automobilem na silnicich, tim menSimu riziku se vystavuje. Allianz
pojistovna cili na ty, ktefi jsou podle dlouhodobych analyz méné rizikovi. Proto také v roce 2024 nabizela
Allianz pojistovna fidi€im, ktefi najezdi do 10 tisic kilometrd za rok, atraktivni cenu za povinné ru€eni
(pfipadné v kombinaci s pojisténim skel). Tento ro€ni objem ujetych kilometrd se prakticky tyka poloviny
Ceskych fidicd. U téch, ktefi jezdi vice, naopak cena pojistky progresivné roste.

Zachoval se tedy osvédcéeny koncept, kdy si klient pfi sjednani pojisténi sam voli pocet kilometrd, které rocné
najezdi. Pokud béhem roku ujede méné kilometrd, pfi vyro€i mu pojiStovna penize vrati. Pokud naopak vice,
nez byl zvoleny limit, musi doplatit. Nadale stac¢i pro vyhodnoceni najetych kilometrd fotografie tachometru
pofizena klientem pfi uzavfeni smlouvy a nasledné pfi kazdém jejim vyro€i. PoCet najetych kilometr( neni
jedinym kritériem, ke kterému Allianz pojistovna pfihlizi. Cenu povinného ruc¢eni nadale ovlivni i to, kolik je
fidiCi let, z jakého mésta Ci obce je a jak bezpecné jezdi, tedy zda fidi bez nehod, &i nikoliv.

Pojisténi majetku a podnikatell

Allianz pojisténi majetku a odpovédnosti ob&anu patfi dlouhodobé na ceském pojistném trhu mezi
nejkvalitnéjsi produkty ve svém segmentu. Kvalitni pojistnou ochranu nabizi nejen pro domacnosti a bézné
typy budov, ale i pro bytové domy a rekreacni objekty.

Také v roce 2024 pokracovala Allianz pojiStovna v prodeji pojisténi Allianz MGjDomov. Zajisti také pravni
poradu pfi FeSeni problémuU souvisejicich s béZnym ob¢anskym Zivotem nebo pomoc pfi poruse domaciho
elektrospotiebiCe. Allianz také nabizi, mimo jiné, moznost rozSifeni asistence o IT pomoc pfes vzdaleny
pristup, tfeba v pfipadé zapomenutého hesla. Samoziejmosti je také pojisténi odpoveédnosti za Skody nebo
ujmy zpusobené vykonem funkce statutarniho organu druzstva pfi spravé bytového domu

V oblasti pojisténi podnikatel nabizi Allianz pojistovna Sirokou $kalu moznosti. Pojisténi podnikatell pokryva
potfeby nejriznéjsich subjektd, od podnikatell pfes pFispévkové a rozpoctové organizace az po spolecenstvi
vlastnikd bytovych jednotek.

Vyznam a kvalitu Allianz majetkového pojisténi pocitili klienti na severni Moravé pfi zafijovych povodnich.
Objem Skod hrazenych Allianz pojistovnou se vy$plhal pfes 3 mid. K& pfi celkovém poctu Skod pres 15 700.

Cestovni pojisténi

Zakladem cestovniho pojisténi je pojisténi IéCebnych vyloh s neomezenym limitem kryti, které je doplnéno
pojisténim zavazadel, v€etné zpozdéni zavazadel a zpozdéni letu, pojisténim odpovédnosti za Skodu a jinou
Ujmu, urazovym pojisténim a pojisténim stornovacich poplatkdl s jednotnou vysi spolutc¢asti. Do pojistného
kryti léCebnych vyloh jsou zahrnuta také rizika souvisejici s terorismem, zachranna patraci ¢innost horské
sluzby a vybrané druhy volno€asovych sportovnich aktivit. Cestovni pojisténi si mohou sjednat klienti
individualné na jednotlivé & hromadné cesty za turistikou nebo firemni klienti na pracovni cesty. PFi
dlouhodobém pobytu v zahrani¢i nebo pro opakované kratkodobé zahrani¢ni vyjezdy nabizi Allianz
pojistovna zvyhodnéné rocni &i pololetni cestovni pojisténi, nebo rocni pojisténi na opakované kratkodobé
pobyty. Dulezitou slozkou cestovniho pojisténi je také pojisténi odpovédnosti, Casto je vyuzivané pojisténi
stornovacich poplatk(i, zavazadel nebo poji§téni pro pfipad Urazu. V ramci cestovniho pojisténi Allianz,
ziskava kazdy klient zdarma rozsahlé a kvalitni asistenéni sluzby poskytované AWP P&C Ceska republika.

Obchodni produkce v nezivotnim pojisténi (bez flotil, primyslového a cestovniho pojisténi) dosahla v roce
2024 hodnoty 3 791 miliont K&, coz ve srovnani s rokem 2023 predstavuje zvySeni o 23 %. K nejvétSimu
narustu objemu nového obchodu doslo v individualnim havarijniho pojisténi (+ 31 % oproti roku 2023).

Naklady na pojistna plnéni, oCisténé o podil zajistitelll, v roce 2024 dosahly 8 373 miliént K& a oproti roku
2023 se navysily o0 2,1 %. Kli¢ovou udalosti roku 2024 byly zafijové povodné v celkovém objemu 3,02 mid
K¢ z pohledu ke konci roku 2024. Stézejni roli sehralo katastrofické zajisténi, jez pokrylo vice nez 2,7 mid K&
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Tabulka 6: Nezivotni pojisténi — naklady na pojistna pInéni
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Naklady na pojistna plnéni 2023 2024 ROZDIL (%)
Havarijni pojisténi 3369 740 3711277 10,1
Povinné ru¢eni 2377 571 1740 683 -26,8
Prdmyslové pojisténi 663 718 958 803 445
Pojisténi podnikateld 720 422 717 286 -0,4
Pojisténi ob&anl 1004 983 1187 512 18,2
Cestovni pojisténi 64 167 57 384 -10,6
Nezivotni pojisténi celkem 8200 601 8 372 945 2,1

Graf 2: Nezivotni pojisténi — naklady na pojistna plnéni
Hodnoty jsou uvedeny v %

2023

= Havarijni pojigténi

= Povinné ruéeni
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= Pojidténi podnikateld
Paojifténi obcant

= Cestovni pojiténi

Celkové netto Skodni procento za rok 2024 dosahlo urovné 55,0 % a ve srovnani s rokem 2023 se snizilo
0 4,2procentniho bodu. Nejvy$si pokles Skodniho procenta jsme zaznamenali v povinném ru¢eni (-18,8 %) a
to zejména z duvodu rozpousténi rezerv.

Tabulka 7: Nezivotni pojiSténi — Netto Skodni procento
Hodnoty jsou uvedeny v procentech

Netto Skodni procento 2023 2024 ROZDIL
Havarijni pojisténi 60,8 58,9 -1,9
Povinné ruceni 56,7 37,9 -18,8
Priimyslové pojisténi 59,3 84,3 25,0
Pojisténi podnikateld 74,9 69,5 -5,4
Pojisténi obcantl 54,7 59,8 5,1
Cestovni pojisténi 30,8 31,7 1,0
NezZivotni pojisténi celkem 59,1 55,0 -4,2

Celkova vyse provoznich nakladl v roce 2024 dosahla 3 892 milionu K¢, coz proti roku 2023 predstavuje
narast 0 10,3 %. Z této ¢astky, 2 943 milionl K&, predstavuji pofizovaci naklady na pojistné smlouvy véetné
naslednych provizi. DalSich 948 miliénd K¢& jsou administrativni naklady. Nakladové procento v roce 2024
dosahlo 25,5 % (25,4 % v roce 2023).

Provozni vysledek za rok 2024 dosahl 3 148 miliont K&, kombinované procento dosahlo hodnoty 80,4 %.
Nejvétsi podil na provoznim vysledku ma povinné ru€eni (kombinované procento dosahlo vyse 63,1 % a
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zlepSilo se oproti minulému roku z hodnoty 77,0 %) a havarijni pojisténi, u kterého je kombinované procento
na urovni 87,0 %, které dopadlo stejné& jako minuly rok (87,0 % v roce 2023).

Tabulka 8: Technicky ucet k nezivotnimu pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

o . ) o 2023 2024
TECHNICKY UCET K NEZIVOTNIMU POJISTENI Vysledek Vysledek
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 13 865 056 15 236 860
Pfevedené vynosy z investic z Netechnického uctu (polozka I11.6) 668 322 889 235
Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi 876 596 873 498
Naklady na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi 8200 601 8 372 945
Zména stavu ostatnich technickych rezerv, oCisténé od zajisténi (+/-) 0 0
Bonusy a slevy, ocisténé od zajisténi 451 642 432 834
Cista vyse provoznich nakladd 3 527 465 3892 040
Ostatni technické naklady, ocisténé od zajisténi 1177 924 1153 330
Mezisoucet, zlstatek (vysledek) Technického Uétu k neZivotnimu pojisténi (polozka I11.1.) 2052 343 3148 444
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A.3 Vysledky v oblasti investic

Investicni politika Allianz pojisStovny je zaméfena na generovani stabilniho vynosu pfi zachovani pozadované
urovné miry rizika. Pfevazna ¢ast investi¢nich aktiv je investovana do dluhovych cennych papirt. Ochrana
solventnosti je v tomto kontextu dulezitym faktorem.

Tabulka 9 ukazuje zakladni rozdéleni finan¢nich aktiv a derivata k 31. 12. 2023 a k 31. 12. 2024.

Z meziro¢niho pohledu se celkovy objem finan¢nich aktiv zvysil o vice nez 1,5 miliardy K&. Zatimco celkovy
objem investic, kde neni nositelem investi¢niho rizika pojistnik, vzrostl meziro€né o 1,47 miliardy K¢, objem
investic, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik, se zvysil o 110 milion K&.

Celkovy objem investic pojistovny ¢inil k 31. 12. 2024 40,7 miliardy K& a oproti konci roku 2023 doslo k jeho
narlstu o vice nez 1,5 miliardy K¢&. V absolutnim vyjadfeni doslo k nejvétSimu navyseni hodnoty u dluhopisd,
a to o vice nez 2,5 miliardy K&. V relativnim vyjadfeni se jedna o meziro¢ni narust o 8,6 %. Na tomto narustu
se stejné jako v pfedchazejicim roce spoleCnou mérou podilely dva klicové faktory. Na jedné strané se
projevil rast trzni hodnoty dluhopist s kratkou dobou do splatnosti, které tvofi nejvétsi ¢ast investiéniho
portfolia, a to vlivem pokracujiciho poklesu trznich vynos( v souvislosti s odeznivajicimi inflaénimi tlaky.
Meziro¢ni inflace v lednu roku 2024 poklesla na uroven 2,3 % z hodnoty 6,9 % v prosinci roku 2023 a
v priib&hu celého roku se nachézela v toleranénim pasmu Ceské narodni banky (CNB), ohrani¢eného
hodnotami 1 az 3 %. To umoznilo CNB pokragovat v postupném uvolfiovani ménové politiky a snizovani
klic¢ovych urokovych sazeb celkem o 2,75procentniho bodu, z arovné 6,75 % na 4,00 %. Druhym klic¢ovym
faktorem bylo postupné presouvani finan¢nich prostfedkd zainvestovanych v ramci polozky ,Ostatni
investice” v celkové hodnoté zhruba 1,1 miliardy K& pravé do dluhopist. Polozku ,Ostatni investice” tvofi
predevsim dvoutydenni reverzni REPO operace, které jsou zajistény pokladni¢nimi poukazkami emitovanymi
CNB. Diky témto pfesundm se vyrazné snizil i relativni podil polozky ,Ostatni investice* na celkovém
investi¢nim portfoliu, a to o 4procentni body na celkovych 6,4 %. Zaroven se vyrazné zvysil celkovy podil
dluhopisovych investic, a to o 4,2procentniho bodu na 92,7 %. Dluhopisové investice, pfedevSim pak
investice do Ceskych statnich dluhopisu, tak tvofi jednoznacné nejvétsi soucast investi€niho portfolia.
V meziroénim srovnani také dosSlo k mirnému poklesu relativniho podilu polozky ,Akcie a ostatni CP
s proménlivym vynosem® o 0,2procentniho bodu na 0,1 %. Z pohledu diverzifikace a rizikového profilu
investi¢niho portfolia tak v roce 2024 nedoslo k vyrazn&jSim zménam.

Tabulka 9: Zakladni rozdéleni finanénich aktiv a derivata
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Investice, je-li nositelem
investi¢niho rizika

TFida aktiv Investice % podil pojistnik CELKEM
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Akcie a ostatni CP
s proménlivym vynosem 342 941 308 265 1,12 0,96 6168 034 6 416 440 6510975 6724705
Dluhopisy 27 086280 29730 113 88,49 92,69 2346416 2227465 29432696 31957578
Zapujcky a Gvéry 6 469 4778 0,02 0,01 0 0 6 469 4778
Depozita 0 0 0,00 0,00 0 0 0 0
Zajistovaci derivaty -9918 -6 779 -0,03 -0,02 -5 958 -25 666 -15 876 -32 445
Ostatni investice 3183233 2038 943 10,40 6,36 0 0 3183233 2038943
CELKEM 30609005 32075321 100,00 100,00 8 508 492 8618238 39117497 40693 560

Tabulka 10 ukazuje detailni rozdéleni finan¢nich aktiv a derivata.

Objem cennych papirt drzenych do splatnosti klesl o 1,1 miliardy K& predevsim diky splatnostem takto
klasifikovanych Ceskych statnich dluhopist. Nejvétsi ¢ast novych investic béhem roku sméfovala do Ceskych
statnich dluhopist ocefiovanych realnou hodnotou. Do dluhopist také smérfovala ¢ast financnich prostredk
doposud umisténych prostfednictvim dvoutydennich reverznich REPO operaci, které jsou vykazovany
v ramci ostatnich investic. Podil této slozky se tak vyrazné snizil.
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V pfipadé zajiStovacich derivatd se jedna predevsim o transakce zajiStujici ménové riziko plynouci z investic
do cennych papirt, které nejsou denominovany v ¢eské koruné. Jde o prodej cizi mény s vyporadanim
v budoucnosti, zpravidla v horizontu do 1 roku od uzavreni transakce. Na trzni hodnoté téchto transakci se
tak, kromé jejich objemu, projevuje vyvoj ¢eské koruny vici jinym ménam, predevSim euru a americkému
dolaru. V meziroénim srovnani ¢eska koruna oslabila vici euru zhruba o 2 %. VUci americkému dolaru
zakoncila domaci ména rok 2024 dokonce o témér 9 % slabsi.

Tabulka 10: Detailni rozdéleni financnich aktiv a derivatu
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

INVESTICE 2023 2024
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti t€tim nakladd a vynosu

a realizovatelné CP 24 653 306 28 372 277
Cenné papiry drzené do splatnosti 2775914 1666 102
Zapuljcky a uvéry 6 469 4778
Depozita 0 0
Zaijistovaci derivaty -9918 -6 779
Ostatni investice 3183 233 2038 943
Investice, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 8 508 492 8618 238
CELKEM 39 117 497 40 693 560

Tabulka 11 ukazuje celkové investi¢ni vynosy k 31. prosinci 2024 a pro porovnani jsou uvedeny i celkové
investic¢ni vynosy k 31. prosinci 2023.

Celkové investi¢ni vynosy za rok 2024 dosahly témér 2,7 miliardy K¢, coz predstavuje narlst o vice nez 140
miliont K¢ oproti predchozimu roku.

Celkové urokové a dividendové vynosy vzrostly meziro€éné o 190 miliond K& na vice nez 1,8 miliardy K&. Toto
zvySeni bylo tazeno prakticky vyhradné naristem vynosud z majetkovych ucasti, jejichz vySe se témér
zdvojnasobila oproti roku 2023. Jedna se o dividendu vyplacenou Allianz penzijni spoleCnosti, jiz je Allianz
pojistovna stoprocentnim vlastnikem. V ostatnich segmentech v ramci polozky ,Uroky a ostatni vynosy* doslo
béhem roku jen k relativné malym zménam.

Realizované ztraty dosahly necelych 15 miliont K&, coz predstavuje jejich pokles o 250 miliont K& oproti
lonskému roku, kdy tyto ztraty Cinily zhruba 264 miliond korun. K vyraznému snizeni realizovanych ztrat
o témér 200 miliond korun doSlo v segmentu realizovatelnych cennych papird, kde jsme oproti roku 2023
pristoupili k daleko mensim odprodejim domacich statnich dluhopist. K vyznamné zméné v realizovaném
vysledku doslo také v segmentu ,Unit link* (investice, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik), a to
o témér 33 milionu K&, kdyz jsme realizovali zisky v celkové vySi vice nez 13 miliond korun, zatimco v roce
2023 doslo k realizaci ztrat ve vysi 19,5 milionu K&. K realizaci menSich ztrat (o 19 miliont K&) doslo také
v segmentu ostatnich investic, kde se jednalo o realizace v souvislosti s uzaviranim derivatovych transakci
zajistujicich ménové riziko. V tomto realizovaném vysledku se projevuje vyvoj hodnoty ¢eské koruny vaci
ostatnim ménam, predevSim euru a americkému dolaru, jakoZto i naCasovani jednotlivych derivatovych
transakci.

Pomérné vyrazné pohyby na globalnich akciovych i dluhopisovych trzich se projevily v poklesu celkové vyse
nerealizovanych ziskl o necelych 237 miliont K& oproti roku 2023, z necelych 1,2 miliardy K& na vice nez
950 milionl korun. Tento posun se témér vyluéné odehral v segmentu Unit link, ve kterém se veSkery pohyb
trznich cen investic promita pfimo do vykazu ziskd a ztrat. V tomto segmentu doslo k poklesu objemu
nerealizovanych ztrat o témér 210 miliond KE&. Druhy nejvétsi pokles nerealizovanych ziskG byl pak
zaznamenan v segmentu ,Ostatni investice®, a to ve vysi necelych 38 miliontd korun. Naopak lehce pozitivni
posun v nerealizovaném vysledku byl zaznamenan v segmentu realizovatelnych cennych papirQ, pfedevsim
dluhopist, a to o vice nez 8 milionu K¢.

V roce 2024 bylo zauc¢tovano trvalé znehodnoceni investic v celkové vysi 63 miliond K&. Jednalo se
0 znehodnoceni investic do podilovych fondu investujicich do nemovitosti.
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Tabulka 11: Investi€¢ni vynosy k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2024
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Cenné
Cenpé Cenpé vpapiryl/
papiry papiry ocefiované
realizova- drzené do realnou Majetkové Ostatni
31. prosinec 2024 telné splatnosti hodnotou Unit link ucasti investice CELKEM
Uroky a ostatni vynosy 1136 374 58 089 0 143 322 405 717 63 240 1806 743
Realizované zisky a ztraty -17 910 0 -1137 13 370 0 -8 700 -14 378
Nerealizované zisky a ztraty 65 503 0 4973 879 896 0 1473 951 845
Impairment -62 914 0 0 0 0 0 -62 914
Mezisoucet 2 681 296
Investi¢ni naklady -7 405
Celkové investi¢ni vynosy 2673 891
31. prosinec 2023
Uroky a ostatni vynosy 1098 469 89 954 0 139 096 210 000 78454 1615973
Realizované zisky a ztraty -217 386 0 0 -19 516 0 -27 750 -264 652
Nerealizované zisky a ztraty 57 237 0 2920 1089 189 0 39112 1188458
Impairment 0 0 0 0 0 0 0
MezisouCet 2539779
Investi¢ni naklady -6 841
Celkové investi¢ni vynosy 2532938

Investice do sekuritizace

Allianz pojistovna k 31. 12. 2024 nedrzela Zadné investice do sekuritizaci.

A.4 Vysledky v jinych oblastech Cinnosti

Allianz pojistovna nevykazala zadné dalSi podstatné pfijmy a vydaje vzniklé v pribéhu roku 2024, ani v roce
predchazejicim.

A.5 DalsSi informace

VSechny podstatné informace tykajici se Cinnosti a vykonosti Allianz pojistovny popisuji predchazejici
kapitoly.
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Kapitola B — Ridici a kontrolni systém

B.1 Obecné informace o fidicim a kontrolnim systému

Allianz pojistovna, a.s. je akciovou spoleCnosti s dualistickym modelem Fizeni spolecnosti. Allianz pojistovna
je fizena predstavenstvem, kontrolovana dozor€i radou a vyborem pro audit. Nejvy§Sim organem je valna
hromada. Operativni fizeni a obchodni vedeni spolecnosti, v€etné fadného vedeni uCetnictvi, vykonava a
zajistuje predstavenstvo, které ma pét ¢lend. Cleny predstavenstva voli a odvolava valna hromada na obdobi
az péti let. Pfedstavenstvo rozhoduje o téch zalezitostech spolecnosti, které nejsou vyhrazeny valné hromadé
nebo dozorc¢i radé. Dozor¢i rada je tficlenna a zaseda podle potieby, nejméné vsak jednou rocné. Jedna
tfetina ¢lent dozorci rady je volena zaméstnanci. Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva
a uskutecnovani obchodni ¢innosti spole¢nosti, pfezkoumava ucetni zavérku a nahlizi do vSech dokladu a
zaznamu tykajicich se spole¢nosti. Vybor pro audit je nezavislym kontrolnim organem, ktery dohlizi
na sestavovani Ucetni zavérky a provéfuje efektivitu kontrolnich a auditnich proces( ve spole¢nosti. Valna
hromada jedna a rozhoduje ve v8ech zaleZitostech, které nalezi do jeji plisobnosti podle zakona ¢. 90/2012
Sb., zakon o obchodnich korporacich.

Allianz pojistovna ma zaveden efektivni systém Fizeni, ktery zajiStuje fadné a obezietné Fizeni jejich
obchodnich aktivit.

Prehled prvk( systému fizeni, ktery zahrnuje obecné pozadavky na fizeni, seznam kli¢ovych funkci a dal$i
jsou shrnuty na obrazku nize.

Obrazek 2: Prvky systému fizeni

PRVKY SYSTEMU RiZENi

A DUVERYHODNOS

<LICOVE FUNKCE

Pojistna matematika

OUTSOURCING

T

Kultura (.tone-atthe-top”)

’ OCHRANA OSOBNICH UDAID

APLIKACE NAPRIC SKUPINOU ALLIANZ
PRAVIDELNE PREZKOUMAVANI PRIMERENOSTI A UCINNOSTI

Pfiméfenost a ucinnost systému fizeni podléha pravidelnému pfezkumu, nejméné na ro¢ni bazi. Pfezkum
pfiméfenosti hodnoti, zda nastavené prvky Ffizeni jsou Uplné a nastavené adekvatné tak, aby pokryly a
odpovidaly obchodnimu modelu. Musi byt zajisténo, aby systém fizeni fungoval uc¢inné dle svého nastaveni.

Allianz pojistovna aplikuje model tfi linii obrany s nékolika stupni kontrolnich odpovédnosti. RozliSeni mezi
riznymi liniemi obrany je principialné vymezeno jejich ¢innostmi.

Prvni linie obrany se provadi v Allianz pojistovné prostfednictvim fizeni kazdodennich Cinnosti, Fizeni rizik
a kontrolnich ¢innosti. Klicové Cinnosti zahrnuji zejména fizeni vynosul, cenovou tvorbu, akceptaci rizik
a obchodnich rozhodnuti.

Druhd linie obrany poskytuje nezavisly dohled a kontrolu tykajici se kazdodenniho podstupovani rizik a
kontrolnich €innosti, které provadi prvni linie.

Treti linie obrany poskytuje nezavislé ujisténi nad ¢innostmi jak prvni, tak druhé linie. Tuto roli zastava funkce
interniho auditu.
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Mezi klicové funkce, podléhajici zvliastni regulaci, patfi funkce interniho auditu, fizeni rizik, pojistné
matematiky a compliance. Nad povinny ramec zakona Allianz pojiStovna povazuje za kliCové funkce také
funkci pravni a funkci u€etnictvi a vykaznictvi.

Tyto funkce poskytuji nezavisly dohled a kontrolu nad riziky, kterym je Allianz pojiStovna vystavena a
ginnostmi, které provadi prvni linie. Cinnosti kli¢ovych funkci jsou uréeny zejména jako:

Definovani obecnych kontrolnich ramcl, ve kterych ma byt obchodni &innost provadéna, véetné
provadéni kontrolnich €innosti a zkoumani obchodnich rozhodnuti;

Zajisténi funkenosti kontrolniho prostredi, v€etné vyhodnoceni/ validace, vykaznictvi nebo efektivity
kontrolnich modeld a metodik;

Poradenstvi tykajici se strategii pro zmirfiovani rizik a kontrolnich Cinnosti (v€etné poskytovani
odbornych stanovisek) vzhledem k obchodni €innosti a fizeni.

Kromé svych obecnych pravomoci, sledujicich funkéni linii Fizeni, maji kontrolni funkce druhé linie nasledujici
pravomoci:

Nezavislost z hlediska vykazovacich linii, kold, cild a odméfovani vzhledem k odpovédnosti prvni
linie (napf. nezavislost na zisku, respektive ztraté);

PFimy pfistup k pfisluSnému ¢lenu predstavenstva;
Pravo vetovat obchodni rozhodnuti, existuji-li k tomu Fadné davody;

Pravo ucasti na klicovych obchodnich rozhodovacich procesech (avSak nikoliv na pfimém fizeni) a
pravo pozadovat vSechny pfislusné informace nezbytné pro provedeni odborného usudku.

Klicové funkce maji také funkéni linii vykaznictvi na pfisluSnou funkci na uUrovni skupiny Allianz. Navrh,
jmenovani a odvolani drzitel( klic¢ovych funkci musi byt projednano s drzitelem prislusné klicové funkce na
skupinové urovni.

Predstavenstvo Allianz pojiStovny delegovalo vybrané oblasti na uréené vybory. Cilem téchto vyborl je
usnadnit fizeni obchodni €innosti a zajistit tak funkci dohledu ve spole¢nosti. Vybory maji jasné definované
mandaty, pravomoci a odpovidajici nezavislost. Jsou slozeny z vykonného managementu tak, aby odrazely
potfebné funkce dle plsobnosti a cild daného vyboru.

K podpofe a dalSimu posileni spravy, fizeni a kontroly jsou vyuzivany nasledujici vybory:
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Vybor pro fizeni a kontrolu;

Finanéni vybor;

Rizikovy vybor;

Vybor pro audit;

Vybor pro rezervy;

Vybor pro finanéni vykaznictvi;

Vybor pro integritu;

Vybor pro schvalovani produkt(;

Vybor pro schvalovani vypocetnich predpokladd;
Vybor pro odmérovani;

Smart Circle (platforma pro vykonost a profitabilitu nezivotniho portfolia),
Vybor pro Skodni udalosti;

IT Fidici vybor;

Vybor pro informacni bezpecnost;
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= Rada pro digitalni rizika a kontrolu;
= Rada pro digitalni rizika a odolnost.

Rizeni a kontrolni ginnosti jsou dokumentovany prostfednictvim soustavy norem. Spoleénost méa definovany
urcity ramec politik, ktery stanovuje odpovidajici kritéria pro vytvareni a aktualizaci firemnich pravidel, véetné
pfislusného procesu pro zavedeni téchto pravidel. Tato struktura norem Allianz pojiStovny obsahuje nékolik
urovni:

= Eticky kodex Spole¢nosti;

=  Politiky Spole¢nosti;

= Standardy/ smérnice Spolecnosti;

=  Metodické pokyny nebo pracovni postupy.

V roce 2024 neprobéhly zadné podstatné zmeény v Fidicim a kontrolnim systému Allianz pojiStovny.

Principy odménovani

Struktura odménovani a dal§i motivace jsou navrzeny tak, aby podporovaly zdravé prostfedi s cilem pfinaset
udrzitelny rozvoj Allianz pojistovny v Ceské republice. V disledku této strategie jsou implementovana rizna
schémata, ktera nejlepSim moznym zplsobem odrazeji rozdilné role vrcholového vedeni a jsou schopna
ucelné Fidit rozdilné zajmy.

Hlavnimi principy odménovaci strategie jsou:

= Sladéni vykonovych bonusut jednotlivce s celkovymi strategickymi i finan€nimi cili Allianz pojistovny
tak, aby byly konzistentni se zajmy akcionafe a zajistily dlouhodoby udrzitelny rozvoj Allianz
pojistovny;

= Vytvofit ten spravny mix fixniho a variabilniho odménovani, kratkodobych a dlouhodobych typl
odmén s cilem zajistit spravedlivé odmeénovani, které reflektuje vliv vrcholového vedeni na
dlouhodobé vysledky Allianz pojistovny;

= Nastavit takové odménovani, které bude kompetitivni a v souladu se v§emi pravnimi i regulatornimi
pozadavky.

Allianz celosvétové disponuje efektivnim systémem vybor( pro odmérovani, které zarucuji nezavislé
nastaveni a posouzeni strategie odménovani pro rizné skupiny zaméstnancu i vrcholové vedeni. Vybor pro
odménovani na urovni skupiny Allianz dohlizi na spravné nastaveni principl odménovani a zaroven
zodpovida za nastaveni odménovani nejvyssiho vedeni Allianz celosvétové.

Vybor pro odménovani Allianz pojistovny dohlizi na spravné nastaveni odménovani vSech zaméstnancu
Allianz pojistovny, stejné tak celého managementu pod Urovni predstavenstva, v€etné drziteld kliCovych
funkci. Cleny Vyboru pro odménovani v Allianz pojistovné v Ceské republice jsou pfedseda predstavenstva,
Clen predstavenstva zodpovédny za produkty, ¢len predstavenstva zodpovédny za finance, feditelka
People&Culture a feditelka fizeni rizik.

Model odménovani Allianz pojistovny vychazi z podstaty jejiho podnikani, tedy pojisStovnictvi. Jedna se o
vyvazeny mix fixnich a variabilnich komponentd, jejichZ celkova vySe a rozloZeni klade dlraz na dlouhodoby
pFinos stabilnich a zdravych vysledk( Allianz pojistovny. VSichni zaméstnanci, stejné tak nejvyssi vedeni
Allianz pojistovny, maji nastavenu nasledujici odméfovaci strukturu, ktera se u jednotlivych kategorii mize
liSit, jednak pomérem, tak i frekvenci vyplaty.

= Zakladni plat nebo odména z vykonu funkce je jedinou fixni komponentou. V pfipadé uprav mezd
¢i odmén z vykonu funkce, u managementu ¢i vrcholového vedeni, je bran vzdy v tvahu vykon
jednotlivce na dané pozici, ekonomicky vyvoj i celkovy vyvoj mezd v Ceské republice. Vyse fixni
odmény z celkového odmériovani je stanovena tak, aby byla vyznamna ¢ast odmén odlozena v Case
a vyplata 100 % oddalované odmény byla navazana na vyhodnoceni rizikovych ukazatelt. Zakladni
plat ¢i odména z vykonu funkce se vyplaci na mési¢ni bazi.
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= Variabilni odménovani je vytvofeno tak, aby podporovalo a odméfiovalo splnéni ro€nich cild i
udrzitelny a zdravy Uspéch Allianz pojistovny v budoucnosti. Je strukturovano tak, aby bylo v souladu
se strategii v oblasti rizik a ocefiovalo osobni pfinos. Lokalni ro¢ni cile kvantitativni i kvalitativni jsou
nastaveny a komunikovany vzdy na pocatku hodnoceného obdobi. VSechny komponenty variabilni
sloZky maji u jednotlivych cili zavedeny vahy. V pfipadé, Ze by doslo k poruseni Kodexu chovani,
compliance ¢i jinych pfedem danych kritérii, variabilni slozka mizZe byt poniZzena €i zcela odejmuta.
Soucasti rizikového a compliance hodnoceni je i vyhodnoceni materialniho poruseni rizikovych
kvantitativnich finan¢nich limitd, ktera jsou definovana v ramci interni rizikové strategie a rizikového
apetitu.

Vybrané kli¢ové vykonnostni indikatory z finan¢nich pland jsou zakladem pfi tvorbé finanénich i operativnich
cilu, které reflektuji lokalni strategii. Zaveden je nevykonnostni indikator, a to solventnostni pomeér. Indikator
musi zamezit rizikovému chovani, stfetu zajma, snaham vedoucim ke zvySovani rizika nad ramec stanovené
tolerance spole¢nosti a pfimérené reflektovat materialni rizika a jejich ¢asovy horizont. Méfeni vykonnosti
bere v Uvahu celkovy uspéch Allianz pojistovny.

Clenové vrcholového vedeni (pfedstavenstvo) maiji tzv. Allianz plan trvalé vykonnosti, ktery se sklada z
riznych druh( variabilniho odménovani. Je nastaven tak, aby byl v souladu s trzni praxi a lokalni regulaci.
Tento program se sklada z ro¢niho bonusu, Allianz akciového programu (odlozena vyplata bonusu o Ctyfi
roky) a stfednédobého bonusu (odloZzena vyplata bonusu o tfi roky). Tyto slozky jsou u kazdého Clena
vrcholového vedeni zastoupeny v riizné vysi a poméru. Pfed vyplatou odloZenych bonust Allianz akciového
programu a stfednédobého bonusu se provadi kontrolni vyhodnoceni cut down kritérii. DozorCi rada
vykonava svoiji ¢innost bez naroku na odménu, stejné tak ¢lenové kontrolnich vybort nemaji Zadnou odménu,
ktera by se konkrétné vazala k vykonu jejich ¢lenstvi v jednotlivych kontrolnich organech.

Podstatné transakce

V roce 2024 nebyly u¢inény, na popud nebo v zajmu ovladajici osoby, ovladanych osob ani ¢lend spravniho,
fidiciho a kontrolniho organu, zadné transakce ohledné majetku, ktery by presahl 10 % vlastniho kapitalu
Allianz pojistovny zjisténého podle posledni ucetni zavérky, vyjma vyplaty dividendy jedinému akcionafi.
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B.2 Pozadavky na divéryhodnost a zpusobilost

Allianz pojistovna zajistuje ovéreni zplsobilosti a davéryhodnosti €lenll pfedstavenstva a osob v kli€ovych
funkcich. Kromé toho, zavedla odpovidajici postupy posuzovani zplsobilosti a divéryhodnosti, u dal$ich
pracovnikd podle internich kritérii, a to jak v dobé, kdy se o nich uvazuje pro urcitou konkrétni pozici, tak pro
Ucely pribézného hodnoceni. K zajisténi dodrzovani téchto cilti je nezbytné aplikovat nasledujici zasady.

Zpusobilost a duvéryhodnost osoby musi byt posuzovana individualné pfi pfijimani zaméstnance, at jiz bude
probihat internim nebo externim zplisobem, a dale pak jako soucast pravidelnych ro¢nich hodnoceni. Allianz
pojistovna oznamuje dohledovému organu jakékoliv zmény v pfedstavenstvu nebo u drziteld kliGovych funkci
a poskytuje veskeré pozadované informace.

Zpusobilost
Pokud se tyka zpusobilosti, poZadovana kvalifikace, znalosti a zku$enosti zaviseji na prislusné pozici.
Dozorci rada

Clenové dozorgi rady museji mit spoleéné takovou kvalifikaci, znalosti a nalezitou odbornou erudici, které
umoznuji nezavisle naplfiovat veSkeré zodpovédnosti vyplyvajici z jejich prace, pfedevSim pak dohlizet a
poskytovat poradenstvi predstavenstvu. Clenové dozoréi rady museji rozumét a dohlizet na vysledky
managementu a byt schopni vyhodnotit vySi rizika i vhodnost obsazeni managementu.

Clenové predstavenstva

Clenové predstavenstva museji mit spoleéné takovou kvalifikaci, znalosti a naleZitou odbornou erudici, které
pokryvaji nasledujici aspekty:

= Pojistovnictvi a/ nebo spravu majetku a finan¢ni trhy, tj. museji porozumét obchodnimu,
hospodaiskému a trznimu prostfedi, ve kterém pfisluSna organizacni jednotka pusobi;

= Obchodni strategii a obchodni model pfislusné organizacni jednotky;

= Systém fizeni organiza¢ni jednotky, tj. porozuméni rizikiim, jimz Allianz pojistovna Celi, schopnost
fidit tato rizika a posuzovat moznosti pfislusné organizacni jednotky, pokud jde o zajisténi efektivniho
fizeni, dohledu a kontroly;

= Financni a pojistnématematickou analyzu, tj. schopnost interpretovat finan¢ni a pojistnématematické
informace pfislusné organizacni jednotky, zjiStovat kliCové otazky, zavadét odpovidajici kontrolni
opatfeni a podnikat nezbytné kroky na zakladé téchto informaci; a

= Regulatorni ramec a pozadavky, tj. porozumeéni regulatornimu ramci, ve kterém Allianz pojistovna
pusobi, a schopnost pfizplsobit se zménam tohoto ramce.

V ramci pfedstavenstva je nutno zajistit odpovidajici rozmanitost kvalifikaci, znalosti a zkuSenosti, a dale je
nutno zachovavat princip kolektivni zpUsobilosti, a to po celou dobu, kdy bude v ramci pfedstavenstva
dochazet ke zménam.

PrestoZze nelze neoCekavat, ze by kazdy jednotlivy Clen predstavenstva disponoval odbornymi znalostmi,
schopnostmi a zkuSenostmi ve vSech oblastech organiza¢ni jednotky, musi byt vybaven kvalifikacnimi
predpoklady, zkuSenostmi a znalostmi, které jsou nezbytné pro vykon konkrétnich odpovédnosti v rdmci
pfedstavenstva, jez jsou mu pfidéleny.

Kazdy drzitel kliCové funkce musi splfiovat kritérium zpUsobilosti pozadované pro pInéni ukold, které jsou mu
pfifazeny politikou pfislusné kliCové funkce, je-li takovato politika stanovena a platnou pravni Upravou.
V pfipadech, kdy bude urcita kliCova funkce zajiStovana outsourcingem, podle smérnice o outsourcingu,
budou pozadavky zpUsobilosti kladené na pfislusnou osobu u poskytovatele (jak je definovano smérnici
o outsourcingu) odpovédného za danou klicovou funkci, totozné s pozadavky, které se vztahuji
na pfislusného samotného drZitele kliCové funkce. Pro pracovniky kli¢ovych funkci se pfislu§né poZadavky
zpusobilosti aplikuji obdobnym zplsobem, pficemz jsou brany v Gvahu jejich pfislusna pozice, postaveni a
odpovédnost v ramci Allianz pojistovny.
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Drzitel funkce Fizeni rizik musi disponovat kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi pro Fizeni rizik a vnitfniho
kontrolniho systému. Musi rozumét vypoCtu solventnosti a vypocltu prispévku Allianz pojistovny
do solventnosti skupiny Allianz. Musi byt schopen posuzovat celkové ekonomické potfeby z hlediska
solventnosti a zajisténi souladu s regulatornimi pozadavky tykajici se solventnosti. Podrobné pozadavky jsou
uvedeny v politice Fizeni rizik.

Drzitel funkce compliance musi disponovat odbornou kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi poZzadovanymi pro
fizeni rizik v oblasti compliance, monitorovani souladu Allianz pojistovny s platnymi zakony, predpisy,
internimi compliance zasadami a postupy. Vedouci compliance funkce dohlizi na veSkeré aspekty souladu
s prislusnymi zakony a predpisy a posuzuje vliv zmén pfislusnych zakonu a predpist. Podrobné poZadavky
jsou uvedeny v politice compliance.

Drzitel funkce interniho auditu musi disponovat odbornou kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi pozadovanymi
pro vyhodnocovani adekvatnosti a efektivnosti systému Fizeni, pro vydavani doporuceni, a to zejména
vzhledem k nedostatkiim, jeZ se tykaji systému vnitfni kontroly a zajisténi souladu s firemnimi pfedpisy, a
dale pro ovéfovani souladu s rozhodnutimi u¢inénymi v jejich disledku. Podrobné poZzadavky jsou uvedeny
v politice interniho auditu.

Drzitel pojistnématematické funkce musi disponovat kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi pozadovanymi
pro koordinaci a validaci vypoctu technickych rezerv a pro podavani doporuceni a stanovisek tykajicich se
fizeni rizik v oblasti pojisténi/ uzavirani pojisténi, jakoz i rizik tykajicich se Allianz pojistovny z hlediska
solventnosti. Podrobné pozadavky jsou uvedeny v pojistnématematické politice.

Drzitel pravni funkce musi disponovat kvalifikaci, zku§enostmi a znalostmi pozadovanymi pro obecny prehled
tykajici se vSech oblasti pfisluSnych zakond, pravidel a predpisl, v€etné interpretace statutarniho prava,
monitorovani prisluSnych pravnich zmén a poskytovani poradenstvi, které se tyka pravnich aspektl
pro predstavenstvo.

Drzitel funkce ucetnictvi a vykaznictvi musi disponovat odbornou kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi
pozadovanymi pro poskytnuti spolehlivych finan¢nich informaci pro predstavenstvo, dohledovy organ a
vefejnost prostfednictvim zpracovani Gtvrtletnich a ro€nich zavérek, pravidelnych vykazu, plant a prognéz.
Podrobné pozadavky jsou uvedeny v politice ucetnictvi a vykaznictvi.

Davéryhodnost

PFi provéfovani duvéryhodnosti se zkoumaji urcité negativni okolnosti, které jsou kritérii skute¢nosti, Ze osoba
nemuze byt povazovana za divéryhodnou. To znamena, ze posouzeni divéryhodnosti nespociva, na rozdil

vzbuzovat pochybnost tykajici se divéryhodnosti dané osoby.
Tato kritéria jsou nasledujici:

= Jakékoliv dfivéjSi odsouzeni nebo aktualné probihajici trestni fizeni, jez by pfipadné mohlo vést
k odsouzeni, a to za spachani trestného C¢&inu, zejména takového, jez spada do oblasti
hospodarskych trestnych €inl (napf. zakony o prani Spinavych penéz, nedovolené manipulace s trhy
nebo zneuzivani internich informaci k nelegalnim obchodim na burze, legislativa o podvodném
jednani a finanénim zlo¢inu);

= Poruseni pfedpisu ze strany spole¢nosti, insolven¢ni zakony a zakony na ochranu spotfebitele;

= Jakeékoliv dfivéjSi odsouzeni nebo aktualné probihajici Fizeni, jez by pfipadné mohla vést
k odsouzeni, a to za spachani prislusného disciplinarniho nebo spravniho deliktu;

= Jakékoliv spravni sankce za nezajisténi souladu s legislativou v oblasti finan¢nich sluzeb a jakékoliv
aktualné probihajici vySetfovani nebo vymahani ze strany regulatorniho nebo profesniho organu;

= Jakakoliv pfislusna neslucitelnost tykajici se vzdélani nebo odborného zazemi kandidata; a

= Jakékoliv dalSi okolnosti majici za nasledek rizika finan¢ni kriminality, nesoulad s platnou pravni
Upravou nebo ohrozZeni fadného a proziravého fizeni podnikatelské ¢innosti Allianz pojistovny.
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Kazdoro¢ni posuzovani zpusobilosti a dlivéryhodnosti

Kazdy rok probiha posouzeni zpUsobilosti a diivéryhodnosti, a to v nasledujicich internich procesech:

27

Roéni hodnoceni — zde dochazi k vyhodnoceni pfedem stanovenych cilt jak finanénich, tak
individualnich osobnich a zejména pak vyhodnoceni kompetenci, kterymi by dana osoba méla
disponovat, aby efektivné vykonavala svoji spravni, Fidici nebo kontrolni €innost. Soucasné je také
provadéno rizikové a compliance vyhodnoceni, které monitoruje a posuzuje, zda dana osoba
v uplynulém obdobi byla v souladu s veSkerymi standardy v této oblasti. Pokud by vysledek tohoto
ro¢niho hodnoceni byl, Ze dana osoba ,nesplfiuje ocekavani® je toto dlivod pro odvolani této osoby
z vykonu funkce. Tento proces je zcela v kompetenci lokalniho Vyboru pro odmeénovani.

PM/TM (Performance Management/ Talent Management dialogue) - zde dochazi ke kazdoro€nimu
vyhodnoceni vykonu a kompetenci a posouzeni silnych a slabych stranek za ucelem vytvoreni
rozvojoveho programu, ktery by zarucil kontinualni zlepSovani ve vSech oblastech, které ma dana
osoba na starosti. Sou¢asti tohoto procesu je také hodnoceni tzv. zpétna vazba ,360 stupn”, ktera
pomaha ziskat nazory na danou osobu od maximalniho poctu kompetentnich spolupracovniki a
poskytuje SirSi pohled na kvalitu kompetenci dané osoby. Vystupy z cyklu PM/ TM také vstupuji do
celkoveho ro¢niho hodnoceni. Vlastnikem tohoto procesu je oddéleni People&Culture.

SFCR 2024 — Allianz pojistovna, a.s.



B.3

Systém fizeni rizik v€etné vlastniho posuzovani rizik a

solventnosti

Allianz pojiStovna povazuje systém fizeni rizik za jednu ze svych klicovych kompetenci. Jeho jednotlivé
komponenty vstupuji do vS§ech obchodnich ¢innosti. Musi byt zaru€eno, ze veskera rizika jsou identifikovana,
analyzovana a vyhodnocena. Zodpovédnost za koordinaci tohoto systému je zajiSténa funkci fizeni rizik.

Ramec fizeni rizik

Efektivni Fizeni rizik Allianz pojistovny je zaloZeno na jasném porozumeéni rizikim, jasnych organizac¢nich
strukturach a podrobné definovanych procesech fizeni rizik. Nasledujici zasady slouzi jako zaklad, na némz
je postaven a realizovan pfistup Allianz pojisStovny k fizeni rizik.

Predstavenstvo je odpovédné za strategii fizeni rizik a rizikovy apetit. Rizikova strategie je odvozena
od obchodni strategie a je s ni konzistentni. Odrazi obecny pfistup v oblasti fizeni vyznamnych rizik
vyplyvajicich z obchodni ¢innosti a pfi plnéni obchodnich cill. Rizikovy apetit je rozvedenim rizikové
strategie prostfednictvim stanoveni specifickych urovni tolerance rizika pro vSechna vyznamna
kvantifikovana nebo nekvantifikovana rizika.

Rizikova strategie je kliCovym prvkem ramce fizeni rizik. Jejim cilem je podporovat silnou kulturu Fizeni rizik
ve Spolecnosti, uplatiiovat ramec rizikového kapitalu k ochrané vlastniho kapitalu a podporovat efektivni
fizeni kapitalu a zvazovat rizika a kapitaloveé potfeby pfi Fizeni a rozhodovani.
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Rizikovy kapital jako kli€ovy indikator rizik je hlavnim parametrem pouzivanym pro definici rizikového
apetitu a soucasti posouzeni solventnosti. Slouzi jako klicovy indikator v rozhodovacim procesu a
procesu fizeni rizik vzhledem k alokaci kapitalu a jeho limitim. Kapital je tfeba chapat jako kapacitu
pro kryti rizik. V pfipadé potfeby Allianz pojistovna zvazuje vliv vyznamnych obchodnich rozhodnuti
na rizikovy kapital.

Organiza¢ni struktura musi byt jasné stanovena, v€etné funkci a odpovédnosti vSech osob
zapojenych do procesu fizeni rizik, ktery je jasné definovan a pokryva vSechny kategorie rizik.

VSechna vyznamna rizika, vC€etné jednotlivych rizik i jejich koncentraci napfi¢ jednou nebo vice
kategoriemi rizik, se hodnoti odpovidajicimi kvantitativnimi metodami a pfipadné posuzuji
kvalitativnimi postupy. Vypocet kvantitativnich rizik je v Allianz pojiStovné zalozen na standardnim
vzorci. Jednotliva rizika, ktera neni mozno kvantifikovat na zakladé metodiky rizikového kapitalu,
jakoz i slozité struktury rizik vznikajici z kombinace vice rizik z jedné nebo vice kategorii rizik, jsou
posuzovana za pomoci kvalitativnich kritérii nebo napf. analyzou scénaru. Striktné nekvantifikovana
rizika jsou analyzovana na zakladé kvalitativnich kritérii.

Pro podporu dodrzovani stanovenych zasad pro rizikovy apetit a pro fizeni koncentra¢niho rizika je
zaveden odpovidajici systém limitll, rovnéz vyuzitelny pfi alokaci kapitalu.

Pro feSeni pfipad(, kdy zjisténa rizika prekracuji nebo jinak porusuji rizikovy apetit (napf. pfi poruseni
limitd), se pouzivaji pfiméfené postupy pro zmirnéni rizik. Pokud dojde k vyskytu takovychto pfipadd,
je zahajena realizace jasné urCenych opatfeni, jejichz ucelem je vyfeSeni daného poruseni. Jedna
se napf. o Upravu rizikového apetitu v navaznosti na strategické zmény v Allianz pojistovné, nakup
zajisténi, posileni kontrolniho prostfedi nebo snizeni objemu, pfipadné zajisténi aktiv, ktera nesou
prislusné riziko.

Funkce Fizeni rizik dlisledné dba na vykazovani rizik a komunikaci v této oblasti. Zpracovava interni
zpravy tykajici se rizik, a to jednak v pfedem stanovenych pravidelnych intervalech a také
jednorazové podle potfeby. Tyto zpravy obsahuji odpovidajici srozumitelné a pfehledné informace
o rizicich.

Procesy fizeni rizik jsou zakotveny vSude, kde je to mozné, pfimo do procest Allianz pojistovny,
véetné procesl zahrnujicich strategicka rozhodnuti, ale i kazdodennich obchodnich procesu, které
maji vliv na rizikovy profil Allianz pojistovny. Tento pfistup zajistuje, Ze Fizeni rizik existuje zejména
jako vyhledové orientovany mechanismus pro regulaci rizik a pouze sekundarnim zplsobem jako
urcity proces reaguijici na jiz vzniklou situaci.
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Allianz pojistovna vytvofila pro vSechna vyznamna kvantifikovana a nekvantifikovana rizika podrobny proces
pro jejich fizeni, ktery zahrnuje nasledujici ¢innosti: identifikaci a posouzeni rizik, reakce na rizika a kontrolni
¢innosti, monitorovani a vykazovani rizik.

Posouzeni solventnosti je komplexni vyhodnoceni viech rizik, jehoz ucelem je urc€it, zda soucasny a budouci
kapital bude dostatecny pro zajisténi trvalé solventnosti. Toto posouzeni je zakladem ,vlastniho posouzeni
rizik a solventnosti (ORSA)“. Je provadéno jak z pohledu regulace, tak z pohledu vnitfniho posouzeni rizik.
Navic jsou aplikovany zatéZové scénare pro vyhodnoceni solventnosti podle rlznych scénarl rizik, jak
investi¢nich, tak pojistnych. Nekvantifikovana rizika jsou vyhodnocena kvalitativnim zplUsobem, ktery
zajistuje, Ze jsou dostatecné zmirnéna prostfednictvim existujicich opatfeni Fizeni rizik.

Allianz pojistovna provadi Ctvrtletni kalkulaci svého rizikového kapitalu dle standardniho vzorce, i celkové
kapitalové pozice vzhledem ke vS§em vyznamnym rizikim z kategorii rizik: trzni, riziko selhani protistrany,
operacni a také upisovaci riziko.

Skupina Allianz vyuziva interné nastavené procesy k vytvoreni vlastniho souboru bezrizikovych vynosovych
kfivek, kalibrovanych podle metodiky a pokynt EIOPA. Byl vytvofen postup sledovani rozdild mezi kfivkami
EIOPA a Allianz a koordinace moznych opatfeni v pfipadé vyznamnych rozdil{, tj. v pfipadé, Ze pozorované
maximalni odchylky jsou nad nastavenou prahovou hodnotou. Pro ovéfreni kvality rizikové neutralnich
scénary, které se pouzivaji jako zaklad pro vypocet technickych rezerv, se jako kritérium kvality pro po¢ate¢ni
test vynosoveé kfivky pouzije prahova hodnota 5 bp.

PFi ocernovani zavazku jsou potfebné ekonomické predpoklady pro celou splatnost zavazk( a je tfeba
extrapolovat ekonomicka data za horizont, ktery je k dispozici pro likvidni trhy. U Allianz se extrapolace
vynosové kfivky provadi v souladu s postupem popsanym v technické specifikaci EIOPA-15/035. Vynosy jsou
prevzaty z udajll o trzni cené do pocatecniho bodu extrapolace. Extrapolace za posledni likvidni bod (15. rok
pro CR) je zalozena na Smith-Wilson metod&, jako ,best practice* metodé na trhu.

V Zivotnim portfoliu Allianz pojistovny pfipada 14 % ze vSech penéznich tokl (po aplikaci hranice kontraktu)
za posledni likvidni bod, u nezivotniho pojisténi jsou to pouze 2 %. VétSina portfolia je tedy diskontovana
kfivkou z existujicich trznich cen.

Dale Allianz pojistovna pfipravuje pravidelnou c¢tvrtletni analyzu vSech vyznamnych kvantifikovanych
i nekvantifikovanych rizik tak, aby byly ohodnoceny a omezeny vyznamné hrozby pro finan¢ni vysledky,
provoz a chod spole¢nosti a plnéni klic¢ovych strategickych cilu.

Organizacni struktura fizeni rizik

V ramci Allianz pojistovny ma predstavenstvo kliCovou roli v systému Fizeni rizik. Byl zaroven ustanoven
Rizikovy vybor jako odborna platforma, kterd pfedstavenstvu poskytuje expertni podporu. Vedouci tohoto
vyboru je drzitel funkce fizeni rizik, ktery ma timto pfimou reportovaci linii k pfedstavenstvu. Vétsina ¢lent
pfedstavenstva se také u€astni jednani Rizikového vyboru.

Dozorci rada sleduje ucinnost Fizeni rizik, monitoruje vyvoj rizik a kapitalovou pozici. Pfedstavenstvo je
zodpoveédné za definici obchodnich cild a tomu odpovidajici a konzistentni strategii rizik véetné rizikového
apetitu a limitd. Nastavuje také systém fizeni rizik a jeho organizaéni uspofradani. Funkce Fizeni rizik je
odpovédna za nezavisly dohled nad riziky. Funkce fizeni rizik je nezavisla na fizeni obchodni linie,
v organizacni struktufe je odpovédna pfimo generalnimu fediteli.

Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ORSA)

V rdmci ORSA procesu se Allianz pojistovna systematicky zabyva posouzenim veskerych rizik vyplyvajicich
z Cinnosti spole¢nosti s cilem zajistit odpovidajici kapitalové potfeby. Navic se zvazuji stresové scénare,
modelova omezeni a jina nemodelovana rizika, jejich dopad a techniky zmirfiujici riziko. ORSA vyuziva cely
systém Fizeni rizik, aby byla posouzena kapitalova pfiméfenost a byly vzaty v Uvahu rizika a kapitalové
potfeby, které jsou nedilnou soucasti obchodnich rozhodnuti spole¢nosti. V souladu s tim mGze byt ORSA
provadéna prabézné prostfednictvim hodnoceni dil¢ich transakci, prostfednictvim standardnich nebo ad-hoc
podavani zprav Rizikového vyboru. Vedle toho je soucasti strategickych a planovacich dialogt atd. Toto je
doplnéno pravidelnym komplexnim ro¢nim ohodnocenim, popfipadé ad-hoc posouzenim v pfipadé
vyznamnych zmén.
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Predstavenstvo ma aktivni roli v ramci ORSA. Tato role nezahrnuje pouze schvaleni vysledkll ORSA, ale
také Fizeni toho, jaka posouzeni maji byt provedena, provéreni vysledkd a pokyn k tomu, jaka opatfeni maji
byt pfijata, pokud dojde k realizaci vyznamnych rizik.

Procesy podporujici ORSA

Allianz pojistovna provadi tyto procesy, které jsou integrovanou soucasti posouzeni rizik a solventnosti:

30

Nastavuje rizikovou strategii, ktera jednoznacné definuje rizikovy apetit béhem realizovani
obchodnich cill. Je aktualizovana nejméné jednou ro¢né;

Posouzeni nejvyznamnéjSich rizik (TRA) za ucCelem zjiSténi, ohodnoceni a omezeni
nejvyznamnéjsich hrozeb pro Allianz pojistovnu;

Kalkuluje rizikovy kapital s ohledem na veskera trzni, upisovaci, operacni rizika a riziko selhani
protistrany a analyzuje povahu a dopad diverzifikacniho efektu;

Spocita dostupny kapital (vlastni zdroje), zahrnujici trzni hodnotu aktiv (rozvaha ocenéna trzni
hodnotou) a technické rezervy. Spocitd solventnostni pozici a jeji citlivost na stresové scénare
definované v rizikové strategii. Dale definuje vlastni scénare, které povazuje za vhodné pro existujici
portfolio;

Monitoruje soulad s kapitalizaci a limity na finanéni expozici, alokaci aktiv, kreditni expozici,
katastrofickou expozici a expozici v cizi méné definované v rizikové strategii;

Posuzuje efektivitu vnitfniho kontrolniho systému prostfednictvim nejnovéjsich vysledkd kontrolniho
testovani, internich auditli, hodnoceni tfetich stran, jakoZz i z evidence poslednich provoznich
vypadkl; a

Ve spojeni se strategickym a planovacim dialogem vytvafi kapitalovy plan, ktery zajistuje prabézny
soulad s cilovym kapitalovym pomérem nastavenym v rizikové strategii, ktera bere v Uvahu projekci
ekonomické a regulatorni solventnostni pozice a také stresové scénare.
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Obrazek 3: Schéma potieb solventnosti v ramci ORSA
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Dostupny kapital

Aktiva v trZni il + Ostatni PLANOVANY

Gpravy DOSTUPNY KAPITAL

rezervy &

hodnoté e
ostatni pasiva

Obchodni & :
SOLVENTNOST rizikova PLANOVANA SOLVENTNOST
strategie

Standardni Modelova Nekvantifiko-
vzorec omezeni vana rizika

L Vnitini kontrolni systém

Vysledky ORSA

Allianz pojistovna pfipravuje pravidelné posouzeni rizik a solventnosti. Soucasti zpravy je vyhodnoceni
kapitalové pozice, a to nejenom ke konci pfedesIého roku, ale i v celém tfiletém planovacim horizontu a také
véetneé testovani relevantnich scénarl. Vyhodnocen je systém fizeni rizik, zda funguje efektivné a je schopny
obstat a reagovat, jak na aktualni vyvoj trzniho prostfedi, tak na potfeby bézného fungovani spolecnosti.
Rizikovy profil je dlouhodobé vhodné vyrovnany diky kompozitni podobé portfolia a funkéni diverzifikaci.
Vyznamnéj$i &ast rizikového profilu je generovana nezivotnim pojisténim. Toto je také zplsobeno
implementaci aplikace hranice kontraktu pro Zivotni portfolio, ktera z velké miry omezuje rizikovy kapital
tohoto segmentu. Allianz pojiStovna implementuje nastroje zmirfiovani rizika pfedevsSim pro katastrofické
riziko v nezivotnim pojisténi zplsobené prirodnimi udalostmi formou vhodné nastaveného katastrofického
zajisténi. Soucasti ORSA je také zprava o vyhodnoceni nekvantifikovanych rizik (proces TRA) a pfipadné
identifikace dodate¢né kapitalové potreby.
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B.4 Systém vnitfni kontroly

Systém vnitini kontroly Allianz pojiStovny zahrnuje ELCA kontroly, tj. kontroly na urovni entity a pak procesni
kontroly, které jsou soucasti ramce Allianz standardu, ktery ma nazev NFRM (Non-Financial Risk
Management). ELCA kontroly pokryvaji vSechny prvky systému fizeni, které popisuje kapitola B.1 Obecné
informace o Fidicim a kontrolnim systému. Pfehledny pohled ukazuje obrazek 2, Prvky systému fizeni. Na
procesni urovni, jsou vyznamna operacni rizika identifikovana, analyzovana a hodnocena béhem NFRM
procesu. Pro kazdé operacni riziko jsou nastavené ucinné kontroly a dal$i opatfeni na zmirnéni rizika.

Tyto zasady jsou soucasti systému vnitfni kontroly:
e  Abychom predesli potencialnim stfetim zajmu je zabezpeceno ,oddéleni povinnosti®;
e Zavazna rozhodnuti pfijimaji alespor dva zastupci spole¢nosti (princip 4 oci);

e VSechny spolecnosti, v ramci skupiny Allianz, pouZivaji mezinarodné uznavané kontrolni standardy
a ramce (napf. COSO, COBIT19);

e  Soucasti systému vnitfni kontroly je také ,model i linii obrany®, ktery je popsany v kapitole B.1;

e Kontrolni ¢innost je provadéna, jak na urovni fizeni Spole¢nosti (ELCA kontroly), tak na drovni
procest (NFRM ramec);

e Pravidelna aktualizace pohotovostnich pland a pland na obnovu provozu pro pfipady mimofadnych
udalosti, kterym by mohla byt spole¢nost vystavena (napf. pfirodni katastrofy).

Funkce compliance

Funkce compliance je v Allianz pojistovné jednou z kliCovych funkci v ramci vnitiniho systému fizeni
spole¢nosti. Je tvofena samostatnym oddélenim compliance. Drzitel funkce compliance je pfimo podfizen
generalnimu fediteli spole¢nosti. Mimo této reportovaci linie reportuje funkce compliance i dozor¢i radé a
predstavenstvu spolecnosti.

Pro zajisténi fungovani ucinné funkce compliance plati, ze vetovani ze strany compliance by nemélo byt
prehlasovano managementem spole¢nosti bez predchoziho projednani s compliance na urovni skupiny
Allianz, a dale, ze jmenovani a odvolavani vedouciho compliance Allianz pojistovny podléha pfedchozimu
souhlasu vedouciho compliance na Urovni skupiny Allianz.

Hlavnimi cili funkce compliance jsou:

= Podpora a kontrola souladu s pfisluSnymi zakony, nafizenimi a spravnimi predpisy za ucelem
zajisténi ochrany spolecnosti vici rizikim plynoucim z nezajisténi souladu. Tento proces zahrnuje
identifikaci, posuzovani a zmirfiovani téchto rizik; a

= Poradenstvi pro vysSi vedeni, pfedstavenstvo a dozorCi organy v oblasti compliance rizik, v€etné
zajisténi souladu se zakony, nafizenimi a spravnimi predpisy, posouzeni pfipadnych vlivi zmén
v pravnim prostfedi, na provoz a fungovani spole¢nosti.

Mezi €innosti a procesy, které jsou realizovany funkci compliance, patfi:
=  Podpora ,kultury bezuhonnosti“ a zajisténi souladu;
= Zajisténi Skoleni, komunikace a poradenstvi v oblasti compliance;
= Vytvofeni a prosazovani zasad a postupl v oblasti compliance;
= VySetfovani a reporting ve vztahu k zaméstnanctm;
= Spoluprace s regulatornimi organy; a

= Monitorovani, posuzovani kontrol a reporting.
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B.5 Funkce interniho auditu

Zodpovédnost, funkce a Cinnost

Interni audit je nezavisla, objektivné ujiStovaci a poradenska cinnost zaméfena na pfidavani hodnoty
a zdokonalovani procesU organizace a je kli€ovou funkci v ramci vnitfniho kontrolniho systému Allianz
pojistovny. Hlavnim cilem interniho auditu je podporovat predstavenstvo, management a zaméstnance pfi
efektivnim plnéni jejich Ukolld a dosahovani cilti spole¢nosti zavadénim systematického metodického pfistupu
k hodnoceni a zlepSovani ucinnosti systému fizeni rizik a fidicich a kontrolnich proces(. Pro tento ucel,
funkce interniho auditu, shromazduje informace o posuzovanych innostech a poskytuje analyzy, hodnoceni,
doporuceni a konzultace. Podili se na zajisténi souladu pracovnich procesu s legislativou, regulaci ze strany
organt dohledu, principy a smérnicemi skupiny Allianz.

Funkce interniho auditu sestavuje ro¢ni plan interniho auditu na zakladé analyzy rizik a pokryva vSechny
procesy spolecnosti minimalné v pétiletém cyklu. Plan interniho auditu podléha schvaleni Vyborem pro audit
a také pfedsedou predstavenstva spolecnosti.

Postaveni v organizaci a nezavislost

Drzitel funkce interniho auditu pracuje v pfimé vzajemné soucinnosti s organy spole¢nosti (pfedstavenstvo,
dozor¢i rada, vybory), tzn., komunikuje pfimo s pfedsedou predstavenstva a pfedsedou Vyboru pro audit,
prezentuje Vyboru pro audit aktualni stav provedenych auditd, identifikovana rizika a zavazna zjisténi, o
vysledcich €innosti interniho auditu informuje pravidelné predstavenstvo spole¢nosti a dozorci radu. Ro¢ni
cile drzitele funkce interniho auditu jsou odsouhlaseny a vyhodnocovany dozorci radou.

Zaméstnanci funkce interniho auditu neprovadéji zadnou z provoznich €innosti spole¢nosti a maji konzultacni
roli bez hlasovacich prav ve vyborech Allianz pojistovny, vyjma Vyboru pro fizeni a kontrolu, kde je vedouci
interniho auditu hlasujicim ¢lenem. Pro posileni nezavislosti, objektivity a pro zamezeni potencialnim stfetim
zajmu, je funkéni obdobi drzitele funkce interniho auditu omezeno na osm let (povinna rotace vedoucich
interniho auditu). Dale pfisluSny drzitel funkce na urovni skupiny Allianz schvaluje nominaci a ukonceni
pracovniho poméru lokalniho drzitele této funkce.
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B.6 Pojistnématematicka funkce

V oblasti zivotniho i nezivotniho pojisténi je za tuto agendu odpovédné oddéleni pojistnématematické funkce,
které spada pfimo pod agendu generalniho feditele. Drzitel pojistnématematické funkce ma zajistén pfimy
pristup k pfedstavenstvu a takeé k drziteli pojistnématematické funkce v regionu stfedni a vychodni Evropy i
ve skupiné Allianz.

Pojistnématematicka funkce je zodpovédna za koordinaci a dohled nad stanovenim hodnoty technickych
rezerv. Proces koordinace zahrnuje kontrolni procesy nad samotnym vypoctem a také ovéfeni, ze data,
metodiky, modely a pfedpoklady pouzité pro vypocet jsou adekvatni. Samotny vypocet technickych rezerv
pojistnématematicka funkce neprovadi. Ten je zabezpeCen samostatnym oddélenim pojistné matematiky
spadajicim pod zodpovédnost financniho feditele. Tim je zajiSténo oddéleni vypoletnich a kontrolnich
¢innosti dle poZzadavku zakona a regulace a zabezpeceno, Ze nedochazi ke stfetu zajmu.

Pojistnématematicka funkce dale vyjadfuje svlij nazor v oblasti upisovani a zajisténi. Komunikuje s oddélenim
produktového vyvoje a koordinuje diskusi tykajici se pouzivani parametri a predpokladid pro ucely
modelovani, aby byl v této oblasti zaru€en konzistentni pfistup napfi€ celou Spolecnosti. Za timto u¢elem ma
Spole¢nost zfizen Vybor pro stanoveni parametrd a predpokladl, jehoZz vedenim je povéfen drzitel
pojistnématematické funkce. Jako u vypoctu technickych rezerv je i zde, za U€elem pfedchazeni stfetu zajmu,
charakter prace pojistnématematické funkce koordinacni a kontrolni. Konkrétni pojistnématematické vypocty
a analyzy jsou provadény v ramci oddéleni zodpovédnych za produktovy vyvoj a cenotvorbu spadajicich pod
zodpovédnost ¢lena pfedstavenstva zodpovédného za tuto agendu. Obdobné tomu je také v oblasti zajisténi.

Pojistnématematicka funkce téz pfispiva k systému fizeni rizik, zejména v oblasti upisovaciho rizika, kde
v ramci své zodpovédnosti ohledné stanoveni nejlep$iho odhadu zavazk( prispiva k vypoctu kapitalového
pozadavku. Zaroven pojistnématematicka funkce monitoruje vyvoj kapitalového pozadavku a jeho zpétny vliv
na vysi technickych rezerv a podili se na analyzach upisovacich rizik, véetné parametrizace a vyvoje vlastnich
kapitalovych modelll. Pojistnématematicka funkce podava stanovisko k zohlednéni rizik udrzitelnosti
v politice a procesu upisovani.

Pojistnématematicka funkce téZz ovérfuje soulad rozdéleni vynosu z investovani s ujednanimi pojistnych
smluv.
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B.7 Externi zajisténi sluzeb nebo €innosti

Allianz pojiStovna se rozhodla nékteré ze svych provoznich €innosti zajiStovat externé. Outsourcing je
definovan jako zajisténi urcité sluzby ze strany treti osoby v situaci, kdy by si takovou sluzbu jinak mohla
Allianz pojistovna realizovat sama. Pro fizeni outsourcingu vypracovala Allianz smérnici o outsourcingu, ktera
popisuje cely proces a pravidla outsourcingu. Tento proces blize zobrazuje uvedené schéma (Obrazek 4:
Schéma procesu outsourcingu), v€etné zakladnich fazi celého procesu.

Ne kazda sluzba, ktera je poskytovana Allianz pojistovneé, je nutné outsourcingem. Pokud je vSak né&jaka
sluzba vyhodnocena jako outsourcing, je nutné vyhodnotit, dle vyznamu takové sluzby, o jaky druh
outsourcingu se jedna.

Rozliduji se nize uvedené druhy outsourcingu:
= Qutsourcing kli¢ovych funkci;
= Qutsourcing vyznamnych innosti; a
= Jednoduchy outsourcing.
Postup Fizeni outsourcingu se v Allianz pojistovné sklada ze Ctyr fazi, viz schéma na nasledujicim obrazku.

Obrazek 4: Schéma procesu outsourcingu

PROCES ZAJISTENI, PROVOZU A UKONCENI OUTSOURCINGU PRO FUNKCI NEBO SLUZBY

A -ROZHODOVACI FAZE B-REALIZACNI FAZE C - PROVOZNI FAZE

1. Vyhodnoceni typu ingu 1. Vybér dodavatele / Due Diligence 1. Pravidelné sledovénia 1. Povinnosti pfiukongeni
(Jednoduchy, kligova funkee, funkee (Kompletni provéfeni dodavatele) vyhed i kli€ovych ukazateld te ingové smlouvy
nebo sluzba s kritickym nebo vykonnosti zajisfované sluzby/funkce,
vyznamnym dopadem) 2. Uzavieni smlouvy o outsourcingu sledovéni SLA dodavatele atd.
2.0bchodni plén 2. Pravidelny reporting pro fidici

vybor

3. Hodnoceni rizik

V rozhodovaci fazi procesu je uréeno, zda se jedna o outsourcing. Pokud ano, je rozhodnuto, o jaky typ
outsourcingu se jedna. Dale je pfedlozen obchodni plan a provedeno hodnoceni rizik.

V realiza¢ni fazi procesu je vypracovano ,due diligence” (kompletni provéfeni dodavatele) a vypracovana
smlouva o outsourcingu.

V provozni fazi procesu je nastaven proces monitoringu vcetné eskalacnich procesu, jejich soucasti je pfijeti
opatfeni, jak postupovat v pfipadé&, Ze poskytovatel neplini outsourcing dle smlouvy. VeSkera dokumentace
je aktualizovana na rocni bazi.

Pokud se Allianz pojistovna rozhodne ukoncit smlouvu o outsourcingu, je nezbytné, aby byla sluzba nebo
funkce zajiSténa interné v Allianz pojistovné nebo je nezbytné zajistit outsourcing jinym poskytovatelem
predtim, nez je puvodni smlouva o outsourcingu ukonc¢ena.

Zadna z kli¢ovych funkci neni v Allianz pojistovné zajistovana externé.

Stejné tak jako vroce 2023, i vroce 2024, veSkefi poskytovatelé externé zajiStovanych sluzeb, fj.
outsourcingu sidli na uzemi Evropské unie.
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B.8 DalSi informace

Posouzeni pfiméfenosti fidiciho a kontrolniho systému
Allianz pojistovna provadi pravidelné vyhodnoceni pfiméfenosti a efektivity kontrolniho a Fidiciho systému.
Posuzuje se jeho nastaveni a ucinnost pro obchodni model spole€nosti a jeji rizikovy profil. Vzdy dochazi

k ovéfeni vybranych elementld kontrolniho a fidiciho systému. Za rok 2024 nebyly identifikovany Zadné
vyznamné nedostatky ani slaba mista.

DalSi podstatné informace

V8echny podstatné informace tykajici se fidiciho a kontrolniho systému jsou vysvétleny v prfedchazejicich
kapitolach.
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RIZIKOVY PROFIL




Kapitola C — Rizikovy profil

Allianz pojistovna diky své kompozitni podobé, skladbé portfolia rozlozené pres celé spektrum typu pojisténi
a do znacné miry konzervativniho investi¢niho portfolia, dosahuje vyvazeného a dlouhodobé stabilniho
rizikového profilu napfi¢ vSemi hlavnimi typy rizik.

Mezi vyznamnou cast trzniho rizika Allianz pojiStovny patfi majetkova ucast v Allianz penzijni spolecnosti,
ktera vytvari podstatnou ¢ast akciového rizika. Investini portfolio jako takové je konzervativni, z velké ¢asti
se jedna o investice do statnich dluhopis.

Vzhledem k legislativnimu ustanoveni ohledné aplikace hranice kontraktu je zivotni upisovaci riziko omezeno
pouze na ¢ast portfolia Zivotnich zavazkua, zejména na hlavni kryti smluv tradi¢niho Zivotniho pojisténi a
pojisténi, kde nese investi¢ni riziko pojistnik. Pfipojisténi jsou z vyznamné casti vynata.

Riziko selhani protistrany pochazi z uzavienych zajistnych smluv, penézni expozice u bank a dalSich
pohledavek.

Allianz pojistovna méfi rizika na zakladé standardniho vzorce regulace Solventnost Il, ktery pocita hodnotu
rizikového kapitalu vyplyvajici z potencialniho nepfiznivého vyvoje. Na zakladé tohoto vypoctu pochazi
vyznamna Cast rizikového kapitalu z nezivotniho upisovaciho rizika, tedy, jak z rizika pojistného a rezerv, tak
také z katastrofického rizika. V nezivotnim pojisténi v rizikovém kapitalu ma hlavni vliv pojisténi motorovych
vozidel, vzhledem k tomu, Ze objem pfedepsaného pojistného a rezerv tvofi téméf 70 % celé expozice
(méfeno objemem pro riziko pojistného a riziko technickych rezerv v nezivotnim pojisténi). Mezi vyznamné
segmenty patfi také segment pojisténi majetku, ktery pfispiva 22 % k objemu pro riziko pojistného a rezerv.
Vysledny rizikovy profil ukazuje, jak jsou rizika rozlozena mezi jednotlivé rizikové kategorie (viz Graf 3:
Rizikovy profil podle SCR).

Graf 3: Rizikovy profil podle SCR

2023
= Trzni riziko

= Riziko selhani protistrany a
ﬂ » NeZivotni upisovaci riziko

= Zivotni upisovaci riziko

Operaéni riziko

Hodnoty pro jednotlivé rizikové kategorie ve vySe uvedeném grafu jsou na samostatném zakladé, tzn.,
odrazeji diverzifikaci v kazdé kategorii modelovanych rizik (v pfipadé trzniho rizika, rizika selhani protistrany
a upisovaciho rizika), ale nezahrnuji dopad diverzifikace napfi¢ rizikovymi kategoriemi.

Rizikovy profil Allianz pojistovny se v prabéhu roku 2024 vyrazné nezménil — v porovnani s rokem 2023
nezivotni upisovaci riziko stale pfedstavuje nejvyssi cast rizikoveho profilu (59 % z pohledu SCR), nasledovan
je trznim rizikem (17 %), zivotnim upisovacim rizikem (12 %), operacnim rizikem (7 %) a rizikem selhani
protistrany (5 %).

Diverzifikace rizika

Diverzifikace je kliCovym prvkem Fizeni rizik tim, Ze omezuje ekonomicky dopad kazdé jednotlivé udalosti, a
tim pfispiva k relativné stabilnim vysledkiim a stabilnimu rizikovému profilu. Proto je cilem Allianz pojistovny
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udrzovat vyvazeny rizikovy profil bez nepfiméfené vysokych koncentraci rizik a akumulaci. Monitorovani rizik
se provadi na Urovni jednotlivych modul rizik, tedy pfed Gcinky diverzifikace.

V rdmci svého rizikového profilu neni Allianz pojiStovna vystavena rizikdm vyplyvajicich z podrozvahovych
pozic a neni provadén zadny prenos rizika na zvlastni ucelové jednotky.

C.1 Upisovaci riziko

V rédmci upisovaciho rizika Allianz pojistovna déli svuj kapitalovy pozadavek mezi moduly ,nezivotni upisovaci
riziko® a ,Zivotni upisovaci riziko“. Nejvyznamnéjsi ¢asti nezivotniho upisovaciho rizika jsou riziko pojistného
a rezerv a katastrofické riziko. VétSina rizik v ramci modulu Zivotniho upisovaciho rizika je ovlivnéna aplikaci
hranice kontraktu, ktera velikost kapitalového pozadavku vyrazné snizuje.

Klicova koncentrace rizika upisovani rizik pro Allianz pojiStovnu je geograficka — témeér celé podnikani je
upsano pouze v Ceské republice. Nicméné portfolio je geograficky rozptyleno v celé CR a vykazuje v ramci
svého produktového mixu zna¢nou rozmanitost a funkéni diverzifikaci.

Standard Allianz pro upisovani definuje spolecné zasady a minimalni standardy pro vSechny upisovaci
¢innosti. Je nedilnou soucasti celkové struktury fizeni rizik. Mezi zakladni pravidla a principy standardu patfi:

= Upisovani musi byt zaloZzeno na udrzitelném a profitabilnim podnikani, sladéni lokalniho a
skupinového rizikového apetitu, pfedchazeni nezadoucim a/ nebo nadmérnym rizikiim a akumulaci
a tim pfispéni k ochrané kapitalové zakladny skupiny Allianz na mistni i globalni drovni;

= Standard stanovuje principy pro strategické fizeni a technické upisovani, jako napf. pfedchazeni
nadmérnému vystaveni jednotlivym rizikiim s cilem ochrany kapitalu Allianz pojistovny, zajisténi
profitability, zaméfeni se na splnéni potfeb klienta, dikladna identifikace, monitorovani a Ffizeni
akumulace rizik; a

= Upisovani vyzaduje dukladné posouzeni rizik, jsou definovana zakazana kryti, jakoz i kryti vyzadujici
predbézné schvaleni.

Nezivotni upisovaci riziko

Vyznamnost jednotlivych nezivotnich upisovacich rizik, kterym je Allianz pojiStovna vystavena, je uvedena
v nasledujici tabulce (viz Tabulka 12: Nezivotni upisovaci riziko). V oblasti katastrofického rizika do$lo
ve srovnani srokem 2023 k Upravé parametrl katastrofického zajistného programu, které vedly
k vyznamnému narlstu kapitdlového pozadavku, zejména v modulu pfirodnich katastrof. Navyseni kapitalu
se tykalo také modulu katastrofického rizika zpisobeného ¢lovékem, kde byl identifikovan novy scénar pro
riziko pozaru s vyrazné vyssim dopadem. Riziko pojistného a rezerv stale tvofi vétSinu kapitalové pozadavku
a zUstava stabilni, jeho rdst odpovida rustu portfolia a vyvoji rezerv. Detailni pohled na nezivotni katastrofické
riziko je uveden v grafech 6 a 7.

Tabulka 12: Nezivotni upisovaci riziko
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

31. prosinec 2023 31. prosinec 2024

Pojistné a riziko rezerv 3 888 4 092
Riziko storen 0 0
Katastrofické riziko 1361 2574
Diverzifikace -820 -1315
Nezivotni upisovaci riziko SCR CELKEM 4429 5 351

Riziko pojistného odrazi riziko nedostatec¢nosti pojistného vzhledem k upsanému riziku celého nezivotniho
portfolia. Mirou tohoto rizika je maximum z pfedepsaného pojistného daného roku a ocekavaného pfristiho
pojistného roku (s pfictenim budouciho pojistného v dalSich letech z uzavienych viceletych kontraktl, které
nelze ze strany pojistovny jednostranné vypoveédét). Na zakladé minulych udalosti se odhaduji a drzi rezervy,
které dosud nebyly vypofadany. V pfipadé, Ze rezervy nejsou dostatecné pro pokryti narokd, které maji byt
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v budoucnu vyporadany, dochazi ke ztraté. Volatilita minulych pojistnych plnéni méfena v pribéhu jednoho
roku definuje riziko rezerv. Riziko ztrat utrpénych v disledku vyskytu extrémnich &i vyjimecnych udalosti
predstavuje katastroficke riziko.

Pojisténi upsané Allianz pojiStovnou zahrnuje kombinaci ob&anskych, korporatnich a pramyslovych rizik.
Nejvyznamnéjsi Cast predstavuje pojisténi motorovych vozidel, nasledované pojisténim majetku,
odpovédnosti za Skodu a dalSimi segmenty.

Podil jednotlivych segmentl na objemu pojistného se v prabéhu roku 2024 vyrazné nezménil. Pojistné
z havarijniho pojisténi pofad predstavuje nejvysSi podil na riziku pojistného v nezivotnim pojisténi (40 %),
nasledovano pojisténim povinného ruceni (30 %) a pojisténim majetku (21 %)

Graf 4: Velikost expozice vUgéi riziku pojistného v nezivotnim pojisténi

2024
= Ostatni pojisténi motorovych
vozidel

= Odpovednost za Skodu z
provozu motoroviich vozidel

= PoZar a jné Skody na majetku

= Pojsténi odpovédnosti
Asistencni sluZby

= Mamoini a letecka doprava,
preprava

Rovnéz rozlozeni expozice vici riziku technickych rezerv v jednotlivych segmentech nezivotniho pojisténi
bylo v roce 2024 bez dramatické zmény. 57 % vSech rezerv pfipada na pojisténi odpoveédnosti za Skodu
z provozu motorovych vozidel, viz Graf 5: Velikost expozice vU¢i riziku technickych rezerv v nezZivotnim
pojisténi.

Graf 5: Velikost expozice vléi riziku technickych rezerv v nezivotnim pojisténi

2024

= Odpovadnost za Skodu z
provaozu motorovych vozidel

= PpZar a jiné Skody na
majetku

= Ostatni pojigténi motorovych
vozidel

= Pojéténi odpovédnosti

Asistencni sluZby

= Mamoini a letecka doprava,
pieprava

Dudvodem je jednak vyznamnost daného segmentu v pfedmétu podnikani Allianz pojistovny a také
relevantnost §kod na zdravi s del$i dobou likvidace pojistnych udalosti.

Dalsi vyznamnou slozkou nezivotniho upisovaciho rizika je katastroficky modul, ktery pokryva riziko jak
pFirodnich katastrof, tak udalosti zplisobenych ¢lovékem. Reflektuje potencidlni ztraty zpisobené extrémnimi
udalostmi rdzného typu. Pfirodni katastrofy jako jsou zemétfeseni, vichfice, povodné a krupobiti pfedstavuji
velkou vyzvu pro Fizeni rizik vzhledem k jejich nahodilému vyskytu. Za ucelem méfeni téchto rizik a lepsiho
odhadu potencialnich dopad pfirodnich katastrof se pouzivaji specialni modelovaci techniky, ve kterych se
kombinuji data jako je geografické rozloZzeni a charakteristiky pojisSténych objektd a jejich hodnot se
simulovanymi scénafi pfirodnich katastrof odhadu rozsahu a Cetnosti potencialnich ztrat.

40 SFCR 2024 — Allianz pojistovna, a.s.



Pro Allianz pojistovnu je nejvyznamnéjsi pfirodni katastrofickou udalosti, ktera ji mize zasahnout, povodeni.
Jeji vyznamnost ve srovnani s dalSimi typy udalosti je vidét v nasledujicim grafu (viz Graf 6: Nezivotni
katastroficka rizika). Katastrofické $kody zplsobené ¢lovékem zahrnuji katastrofické udalosti z titulu pojisténi
odpovédnosti z provozu motorovych vozidel, pozar(, odpovédnosti a letecka rizika.

Scénare katastrof jsou definované regulaci Solventnost Il (napf. nejvétsi koncentrace rizika pozaru pojiStovny
urCuje soubor budov s nejvét§im pojistnym, které se nachazeji v okruhu 200 metrll nebo scénaf, kdy se
prokaze, ze urcity historicky bézny proces pouzivany v konkrétnim sektoru nebo v ramci jedné profese se
ukaze byt chybny a dojde kvyraznym ztratdam v dusledku od8kodnéni ztitulu pojisténi profesni
odpovédnosti).

Graf 6: Nezivotni katastroficka rizika
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K&

Riziko vichfice Riziko zeméfrezeni Riziko povodné Riziko kmpobiti Riziko katastrof
zplsobenych
Elovékem

®Hrubé SCR 2023 mHrubé SCR 2024

Riziko je snizovano na zakladé smluv s externimi zajiStovacimi spoleCnostmi, pficemz naprosto dominantni
pozici zastava zajisStovna Allianz RE v ramci skupiny Allianz. Zajistny program pro katastroficka rizika je
nastaven tak, aby dostate¢nou kapacitou, moznostmi dokoupeni dal§i zajistné kapacity (reinstatementy)
a agregatnim krytim velkych udalosti zabezpecil snizeni katastrofického rizika v souladu s rizikovym
apetitem. Zakladni parametry zajistnych smluv jsou revidovany na ro€ni bazi s ohledem na rizikovy apetit a
rizikovy profil Allianz pojistovny. Oproti roku 2023 doSlo k podstatné zméné v zajistném programu pro
katastroficka kryti, kdy, jiz nejsou v ramci smlouvy poskytovany bezplatné reinstatementy. Sjednana byla
pouze moznost dokoupeni dalSi zajistné kapacity za 100 % zajistného, coz vedlo k velmi vyraznému nartstu
pozadovaného kapitalu pro katastrofické riziko.

Nasledujici graf nazorné ukazuje vliv zajisténi na snizeni rizika.
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Graf 7: Nezivotni katastroficka rizika po zajisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Riziko vichfice  Riziko zemétfeseni  Riziko povodné Riziko krupobiti Riziko katastrof
zplsobenych
Elovékem

wCisté SCR 2023  mCisté SCR 2024

Vzhledem k tomu, Ze jedna zajistna smlouva pokryva vSechna pfirodni katastroficka rizika, sledujeme podle
pFislusnych pokynt regulace véech sedm katastrofickych udalosti (definovanych regulaci) sou¢asné. Z téchto
sedmi udalosti jsou v tomto konkrétnim poradi dvé vichfice, jedno zemétfeseni, dvé povodiiové udalosti a
dvé krupobiti. Vysledny kapitalovy poZzadavek je pak definovan vliastnim vrubem pojistovny 300 miliont K& a
kapitalovym pozadavkem 150 miliond na kazdou ze sedmi katastrofickych udalosti, dale navysSenym
o naklady na obnovu zajistnych smluv, v souhrnu pak &ini 2,514 mid. K¢.

Kromé zajisténi jako techniky na zmirfiovani upisovaciho rizika, vykonava Allianz pojiStovna nasledujici
aktivity, které pomahaji monitorovat a limitovat upisovaci rizika:

e Monitoring zakladnich ukazatelG upisovani na mési¢ni bazi;
e Analyza vyvoje portfolia z hlediska skuteéného vyvoje vs. pouzitych pfedpoklad(i na ro¢ni bazi; a

e Existence robustniho procesu vyvoje produktd, kterého se Uc€astni i funkce Ffizeni rizik, véetné
ocefovani produktd s cilem minimalizovat anti selekci a spravné ocenit rizné Urovné rizika.

Posouzeni nezivotnich upisovacich rizik jako ¢asti upisovaciho procesu je kliCovym prvkem ramce fizeni rizik.
Jsou nastaveny jasné dané upisovaci limity a restrikce, které jsou centralné definované skupinou, a stejné
tak lokalni limity, které berou v Gvahu specifika Ceské republiky. Existuje proces vyvoje produktu, ktery
definuje Fizeni kolem vyvoje produktu, véetné autorizaci pozadovanych od technickych a rizikovych tyma.
Vybor pro upisovani poskytuje pfehled a dohled nad upisovacim rizikem a prostfedim nad technickym
upisovanim rizik. Z ddvodu snizovani rizika Allianz pojistovna soustavné sleduje vyvoj rezerv na pojistna
plnéni po jednotlivych pojistnych odvétvich, kazdoro¢né je provadéna analyza rezerv a metod pouzivanych
pro vypocet rizika rezerv.

Zivotni upisovaci riziko

Zivotni upisovaci riziko zahrnuje na jedné strané rizika spjata s nahodilym vyskytem nepfiznivych udalosti
(riziko umrtnosti, riziko dlouhovékosti, riziko invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti a
katastrofické riziko), na druhé strané pak rizika spjata s aplikacemi smluvnich opci ze strany pojistnika (riziko
storen) a nakladové riziko. Rizika umrtnosti, invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti a
katastrofické riziko jsou spojena s neCekanym nartstem vyskytu téchto udalosti. Riziko dlouhovékosti naopak
predstavuje podcenéni stfedni délky Zivota pojistnikl a tim zplUsobuje spole¢nosti dodate¢né naklady,
napfiklad na pokryti dozivotnich dichodu.

Nasledujici tabulka ¢. 13 poskytuje pfehled o vyznamnosti jednotlivych rizik Zivotniho upisovaciho rizika
(podle kapitélového pozadavku) a rovnéz jejich vyvoj v porovnani s rokem 2023.
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Tabulka 13: Zivotni upisovaci riziko
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢.

Zivotni upisovaci riziko 31. prosinec 2023 31. prosinec 2024
Riziko umrtnosti 189 201
Riziko dlouhovékosti 16 15
Riziko invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti 292 419
Riziko storen 629 604
Riziko nakladu 252 237
Riziko revize 0 0
Katastrofické riziko 206 215
Diverzifikace -558 -617

Zivotni upisovaci riziko SCR CELKEM 1,025 1,075

Celkovy rizikovy kapital pro Zivotni upisovaci riziko vzrostl ve srovnani s rokem 2023 o 5 %, divodem je
zejména narust rizika invalidity a storen. V roce 2021 doslo ke zméné pojistnych podminek pro pojisténi
invalidity a zavaznych onemocnéni. Nové smlouvy jiz nepodléhaji kratkym hranicim kontraktu, protoze
invalidita i zavazné onemocnéni jsou povazovany za zivotni pojisténi a neni mozné smlouvu ukoncit ze strany
pojistitele. Riziko invalidity tedy od této zmény postupné roste se zvySujici se proporci téchto pfipojisténi
v portfoliu. V souladu s narGistem nového obchodu se podil rizika invalidity na celkovém samostatném
rizikovem kapitalu za zivotni upisovaci riziko meziro¢né zvysil z 18 % na 25 %. Riziko storen, které
predstavuje nejvyznamnéjsi ¢ast celkového rizikového kapitalu pro zivotni upisovaci riziko, narostlo z dGvodu
aktualizace pojistnématematickych prfedpokladd v souvislosti s naristem redlnych storen u podstatné ¢asti
portfolia.

Zivotni upisovaci riziko je silné ovlivnéno aplikaci hranice kontraktu. V souladu s pozadavky zakona
o pojistovnictvi jsou vSechny penézni toky z téch pfipojisténi, kde ma pojistitel pravo toto pfipojisténi bez
dalSich podminek vypovédét, vyfnaty z projekce budoucich penéznich tok( pouzitych pro vypocet
kapitalového pozadavku pro jednotliva rizika. PFipojisténi tvofi v Allianz pojistovné vyznamnou €ast Zivotniho
portfolia, vétSina smluv zahrnuje nékolik typ( pfipojiSténi, celkovy dopad aplikace hranice kontraktu je tak
vyznamny.

Vzhledem k uU€innému produktovému designu a rozmanitosti produktl pojistovny nedochazi k zadné
vyznamné koncentraci upisovacich rizik v ramci zivotniho upisovaciho rizika. Kromé toho jsou vysoka rizika
na individualnich kontraktech zmirnéna zajistnym programem, nicméné jeho materialita neni vyznamna.
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C.2 Trzniriziko

Za nedilnou soucast pojiStovaci €innosti patfi vybér pojistného od klientl a investovani penéznich prostfedk
do jednotlivych tfid aktiv dle schvalené strategické alokace. Allianz pojistovna pouziva Sirokou Skalu
finanénich instrumentd. Vzhledem k tomu, Ze jsou hodnoty téchto instrumentd dle ocenéni pro Ucely
solventnosti zaloZené na realnych cenach, a tak plné zavislé na vyvoji finanénich trha, které se mohou v ¢ase
meénit, je pojistovna vystavena trznimu riziku.

Trzni riziko je riziko potencidlnich ztrat v dusledku nepfiznivého vyvoje na finan¢nich trzich, a to jak na strané
aktiv, tak na strané pasiv. Na pasivni strané trzni riziko v ramci urokového rizika pokryva riziko zmény ¢asové
hodnoty penéz v ramci odhad( budoucich penéznich tokd z uzavienych smluv pro Zivotni i neZivotni pojisténi.

Hlavnim principem Fizeni investicnich rizik Allianz pojiStovny je tzv. ,zéasada obezfetného jednani“ podle
¢lanku 132 smérnice 2009/138/ES". Tato zasada je zakotvena ve standardu Strategicka alokace aktiv (SAA)
Allianz pojistovny aje relevantni v kontextu celkového portfolia. Investiéni portfolio musi poskytovat
pfiméfenou Uroven bezpecnosti a kvality, udrzitelnou navratnost, jakoz i pozadavky na likviditu portfolia a
dostupnost. Kvalitou se tady mini kvalita celkového organiza¢niho procesu fizeni investic.

Allianz pojistovna posuzuje svou expozici vUéi trznimu riziku kvantitativnimi a kvalitativnimi procesy
provadénymi funkci fizeni investic a funkci fizeni rizik, v€etné pravidelného dialogu mezi funkcemi a
formalnim podavanim zprav Finanénimu a Rizikovému vyboru. Soulad se standardem SAA je monitorovan
funkci Fizeni rizik a pravidelné reportovan na Rizikovém i Finan¢nim vyboru. Standard SAA prfedstavuje hlavni
mechanismus pro snizovani investi¢niho rizika, definuje jak cilové hodnoty aktiv v jednotlivych tfidach aktiv,
tak i soulad durace aktiv a zavazku.

Investi¢ni portfolio Allianz pojistovny je sloZeno z aktiv, jejichz riziko je méfeno pomoci standardniho vzorce.
Celé portfolio je rozloZzeno do jednotlivych tfid aktiv dle dlouhodobé strategické alokace, ktera je pravidelné
analyzovana, testovana a schvalena Finan¢nim vyborem. Nad ramec této strategické alokace Allianz
pojistovna uplatiuje a pravidelné monitoruje soulad s limitnimi systémy. Tyto maji zarucit dostate¢né Siroké
rozloZeni portfolia do jednotlivych tfid aktiv, ratingli a sektori. VyS$e jednotlivych investic vici jednotlivym
emitentim je timto systémem vyznamné omezena. Derivatové pozice jsou sjednavany primarné za ucelem
snizovani rizik, a to pfevazné ménoveého a v mensi mife urokového.

Obecné plati, ze Allianz pojistovna investuje pouze do nastroji penézniho a kapitalového trhu, jejichz riziko
je schopna identifikovat, méfit, monitorovat, fidit a reportovat, berouc do Gvahy potfeby solventnosti, rizikovy
profil, limity a jina omezeni a celkovou obchodni strategii Allianz pojistovny.

Rozlozeni portfolia aktiv mezi jednotlivé tfidy aktiv je vidét v nasledujicim grafu.

Graf 8: Rozlozeni trid aktiv

2024

= Statni diuhopisy
= UL aktiva
= Korporatni diuhopisy
= Investiéni fondy
Pohledavky
= (JEasti
= Zajistné
Penize a depozita
= Pijcky
= Jina akfiva
= Derivaty

' Zasada obezfetného jednani vyzaduje, aby Allianz pojistovna investovala pouze do aktiva nastrojl, jejichZ rizika Ize fadné uréit, méfit, sledovat,
fidit, kontrolovat a vykazovat a odpovidajicim zptsobem je zohlednit pfi posuzovani celkovych potifeb solventnosti Allianz pojistovny.

44 SFCR 2024 — Allianz pojistovna, a.s.



Statni dluhopisy pfedstavuji ke konci roku 2024 vyznamnych 50 % z celé hodnoty aktiv, tj polovinu portfolia.
DalSi vyznamnou ¢&ast aktiv Allianz pojistovny tvofi investice v investi€nim Zivotnim pojisténi (18 %). Podil
jednotlivych tfid aktiv na celkovém portfoliu se oproti pfedchozimu roku podstatné nezménil.

Tabulka 14: Trzni riziko
Hodnoty jsou uvedeny v milidnech K&.

Trzni riziko 31. prosinec 2023 31. prosinec 2024
Urokové riziko 320 709
Akciové riziko 550 490
Nemovitostni riziko 565 551
Riziko kreditniho rozpéti 291 225
Ménové riziko 99 8
Riziko koncentrace 965 818
Diverzifikace -1145 -1230

Trzni riziko SCR CELKEM 1645 1571

Rizikovy kapital pro trzni riziko (viz tabulka €. 14) mirn& poklesl z 1 645 milionG K& v 2023 na 1 571 mil K&
v 2024. K vyraznému narustu doslo pouze v kategorii Urokového rizika, ktery byl naopak kompenzovan
mirnym poklesem ve vSech ostatnich typech trznich rizik.

Urokové riziko

Je rizikem ztraty pfi zméné Urokovych sazeb u instrumentd, které jsou citlivé na zménu drokovych sazeb.
Vzhledem k tomu, Ze vykyvy urokovych sazeb ovliviiuji hodnotu aktiv i pasiv, je jednim z vyznamnych ukold
Allianz pojistovny zajistit maximalni moznou shodu aktiv se zavazky (ALM) z hlediska jejich duracni struktury.
Tento soulad pak zajisti sniZzeni urokového rizika na minimalni moznou miru. Allianz pojiStovna bere v uvahu
rozdilnou strukturu portfolia zavazku pro Zivotni a nezivotni pojisténi a tomu pfizpUsobuje strategickou alokaci
aktiv. Pfi Fizeni aktiv a pasiv dle pozadavk( zakona o pojistovnictvi je nutné vzit v vahu aplikaci hranice
kontraktu (ktera byla popsana v kapitole Zivotni upisovaci riziko).

K narlstu urokového rizika doSlo primarné z davodu prodluzovani durace urokoveé citlivych aktiv.

Akcioveé riziko

Akciové riziko predstavuje riziko ztraty na financnich trzich pfi obchodovani s cennymi papiry — akciemi.
Investi¢ni portfolio dle strategie Allianz pojistovny a rizikového apetitu obsahuje pouze velmi nizkou proporci
akcii a akciovych fondu. Soucasti akciového rizika jsou také potencialni vykyvy v hodnoté Ucasti, které Allianz
pojistovna drzi ve svém portfoliu. Dominantni ¢ast akciového rizika tedy pochazi z hodnoty dcefiné
spole¢nosti Allianz penzijni spolecnosti.

Hodnota akciového rizika v porovnani s rokem 2023 mirné poklesla o 60 miliént K& z davodu nizsi hodnoty
aktiv citlivych na pohyby akciovych trhi.

Nemovitostni riziko

Nemovitostni riziko je vyznamnym rizikem na strané aktiv, coz je dano vlastnictvim nemovitosti Diamond
Point, ktera se pouziva predevsim pro vlastni ucely. Budova je pfecefiovana jednou ro¢né, vzdy na konci
kalendafniho roku. Soucasti rizika je také investice do nemovitosti Trimaran a Element a realitnich
investi¢nich fondu. Hodnota rizika zlstala v prabéhu roku relativné konstantni.
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Ménové riziko

Ménové riziko pfedstavuije riziko vykyvl cizich mén. Allianz pojistovna ale obvykle investuje do aktiv ve stejné
meéng, jako jsou zavazky. Z dlouhodobého hlediska je ménové riziko minoritnim rizikem. Urcita proporce aktiv
je drzena v ménach EUR a USD, na zmirfiovani ménového rizika jsou pak vyuzivany ménové derivaty.

Riziko kreditni rozpéti

Riziko kreditniho rozpéti je zptsobeno citlivosti aktiv a pasiv na vyvoj tohoto faktoru. Investi¢ni portfolio Allianz
pojistovny obsahuje prevazné dluhopisy, které jsou pfedmétem rizika kreditniho rozpéti. Proporce
strukturovanych produktd a derivatl je vyrazné nizsi. Vzhledem k dobfe diverzifikovanému portfoliu, je i riziko
kreditniho rozpéti rozlozené mezi korporatni dluhopisy, pficemz do kapitalové pfirazky pfispivaji vice ty, které
maji dlouhou duraci.

Meziro¢ni pokles tohoto rizika je primarné ovlivnén zvySenim ratingu spoleCnosti Net4Gas na investi¢ni
stupen.

Riziko koncentrace

Koncentracni riziko trznich rizik je udrzovano na pfimérené urovni vzhledem k tomu, Ze Allianz pojistovna ma
velmi dobfe diverzifikované portfolio aktiv. Nékteré individudlni investice pfesahuji prah pro riziko dany
objemem aktiv a jsou tedy pfedmétem koncentracniho rizika. Tyto investice maji pro Allianz pojistovnu
strategicky charakter, a proto je jejich pfispévek do koncentracniho rizika akceptovan v ramci rizikového
apetitu. Jedna se napfiklad o majetkovou uc€ast v Allianz penzijni spolecnosti.
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C.3 Riziko selhani protistrany

Riziko selhani protistrany je definovano jako riziko finanéni ztraty pfi selhani protistrany, ktera neplni, nebo
nesplni své zavazky bud v pIné, nebo ¢aste¢né hodnoté. Do vypoctu tohoto rizika vstupuji vybrané tfidy aktiv,
a to: hotovost, vklady u bank, ¢astky vymahatelné ze zajisténi, pohledavky a derivaty. Kromé pohledavek
patfi z hlediska vypoctu kapitalového pozadavku vSechny tfidy aktiv do tzv. prvniho typu, kde je kapitalovy
pozadavek pocitan skrze kreditni kvalitu jednotlivych protistran, pohledavky se pak posuzuji v ramci druhého
typu na agregované bazi.

Podil jednotlivych expozic vicCi riziku selhani protistrany je uveden v nasledujicim grafu. Pohledavky ze
zajisténi jsou od tretiho Ctvrtleti roku 2023 ocenéné jako expozice Typu 1, proto se mezirocné zménilo
rozlozeni aktiv. Tato zména byla dusledkem EIOPA Q&A 1002 (https://www.eiopa.europa.eu/qa-
regulation/questions-and-answers-database/1002_en). Druhym ddvodem zmény rozloZeni aktiv v ramci
rizika selhani protistrany bylo snizeni expozice v hotovosti, im se meziro€né snizila i celkova baze aktiv
vstupujiciho do vypoctu kapitalového pozadavku rizika selhani protistrany.

Graf 9: Rozlozeni aktiv v ramci rizika selhani protistrany

» ZajiEténi

» Pohledavky ze zajigténi

= Hotovost

Derivaty

Tabulka 15: Riziko selhani protistrany

Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢&.
Riziko selhani protistrany — rizikovy kapital 31. prosinec 2023 31. prosinec 2024
Type 1 365 178
Type 2 207 338
Diversifikace -34 -30
CELKEM 538 487

Ve srovnani s rokem 2023 nedoslo k vyraznéjSi zméné kapitalového pozadavku pro riziko selhani protistrany.

Testovani citlivosti a zatézové testovani

V ramci ohodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik a jejich citlivosti na vykyvy raznych faktord Allianz
pojistovna vyhodnocuje celou fadu citlivostnich testll a stresovych scénara.

Zakladni sada testd vyhodnocuje dopady posunt jednotlivych faktorli do manazerského kapitalového
poméru, ktery je definovan v rizikové strategii a v této zpravé popsan v kapitole E Rizeni kapitalu:

= Kombinovany scénaf, ktery zahrnuje pokles vSech akciovych instrumentl o 30 % a posun doll
v urokovych sazbach o 100 bp;

= Kombinovany scénaf, ktery zahrnuje pokles vSech akciovych instrumentd o 30 % a posun nahoru
v urokovych sazbach o 100 bp;

47 SFCR 2024 — Allianz pojistovna, a.s.


https://www.eiopa.europa.eu/qa-regulation/questions-and-answers-database/1002_en
https://www.eiopa.europa.eu/qa-regulation/questions-and-answers-database/1002_en

= Kreditni scénar, dle kterého dochazi k narlstu kreditniho rozpéti o 0-200 bps v zavislosti na ratingu;

= Agregovany scénar, ktery zahrnuje finanéni riziko, riziko poklesu portfolia 2 nejvyznamnéjSich druhu
nezivotniho pojisténi, tedy povinného ru€eni a havarijniho pojisténi a katastrofické riziko. Tento
scénar vychazi z principtl zatéZovych scénart Ceské narodni banky.

Dale Allianz pojistovna v ramci sveého planovaciho procesu a pro cely planovaci horizont vyhodnocuje
rozsahlou sadu testl. Cilem zatéZového testovani je ukazat, Ze spole¢nost je odolna vaci nepfiznivym
podminkam a investicni strategie a dalSi obchodni cile respektuji celkovou rizikovou kapacitu Allianz
pojistovny. K tomuto ucelu je testovana nejenom kapitalova pozice, ale rozsah zatézoveého testovani je dale
rozsifen na likviditu a reinvesti¢ni riziko spojené s poskytnutymi garancemi. Pokud jde konkrétné o ALM,
testovani kapitalizace a likvidity by mélo prokazat, Ze sou€asna alokace aktiv mGze byt dlouhodobé udrzitelna
bez vyznamného rizika nuceného odprodeje aktiv za nepfiznivych podminek. Mezi zvolené zplsoby testovani
patfi:

= Citlivostni analyza, ktera testuje zménu jednoho parametru nebo vice parametrl (agregovana
citlivost), kde je zména nastavena libovolnég, i kdyz se doporucuje mit logiku pro zvolenou hodnotu,
napf. zména odpovida Siroce pouzivanému Cislu, obvykle pozorované nestalosti atd.

= ZatéZovy test, ktery se tykda zmény jednoho nebo vice parametr(, kde je zména néjakym zptsobem
kalibrovana, napf. podle bézné pozorované volatility, extrémniho pfipadu, nejhorsiho mozného
pfipadu, preddefinovanych kvantili atd.

= Reverzni zdtéZovy test, ktery znamena, ze zména jednoho nebo vice parametr( se vypocita tak,
Ze takova zména zpUsobi pfedem definovanou udalost ,selhani, napf. mira solventnosti nebo
ukazatel likvidity dosahuje dulezité nebo dokonce kritické Urovné.

= Scénar, kdy je vyhodnocen dopad definované udalosti. Pfibéh udalosti je obvykle pfeveden do
posunu rGznych parametrq, tj. do agregovaného zatézového testu.

Vysledky analyzy prokazuji, Ze situace Allianz pojistovny je natolik dobra, Ze spole¢nost mlize odolat i velmi
silnym Sok{m, napf. scénarfim z pouzivanych kapitalovych modelt odpovidajicim udalostem nastavajicim
Jednou za dvé sté let” (pfiemz by i poté stale plnila veSkeré regulatorni kapitalové pozadavky) nebo
kombinaci zavazného zhor$eni ukazatel(l z hlediska v8ech podstupovanych rizik souc¢asné.
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Tabulka 16: Citlivostni analyza
Hodnoty zobrazuji absolutni dopad na solventnostni pomér v procentnich bodech

Solventnostni pomér

31. prosinec 2024

Pomeér pouzitelného kapitalu k SCR 212 %
Citlivostni analyza: trzni rizika
Posun bezrizikovych urokovych sazeb 0—100 bazickych bodu 2%
Posun bezrizikovych urokovych sazeb o +100 bazickych bodl -8 %
Posun kreditniho rozpéti o +100 bazickych bodl -30 %
SniZeni ceny akcii 0 30 % 2%
Posileni CZK proti ostatnim ménam o 10 % 0 %
Citlivostni analyza: neZivotni upisovaci riziko
Zvyseni Skodniho poméru o 1procentni bod -3 %
Citlivostni analyza: Zivotni upisovaci riziko
ZvySeni pravdépodobnosti storen o 10 % -1,0 %
SniZeni pravdépodobnosti storen 0 10 % 1,0 %
Zvy$eni spravnich nakladi spojenych s upsanymi Zivotnimi smlouvami o 10 % 2%
ZvySeni nakladové inflace o 1procentni bod -1,0 %
ZvySeni pravdépodobnosti imrti 0 15 % -3 %
SnizZeni pravdépodobnosti umrti 0 20 % (pouze pro smlouvy s negativnim dopadem) 0 %
Zvyseni Skodniho poméru na pfipojisténich o 10procentnich bodud -5 %
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C.4 Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika v momenté, kdy pojiStovna neni schopna splatit své sou¢asné nebo budouci zavazky
nebo je schopna je splatit, ale pouze na zakladé nepfiznivé zménénych podminek, jakoz i rizika, Ze v pfipadé
vlastni krize likvidity je refinancovani mozné pouze pfi vyssich urokovych sazbach nebo likvidaci majetku se
slevou. Riziko likvidity v sob& obsahuje prvek ¢asu a bonity, nastava predevsim, pokud existuje nesoulad
v nacasovani penéznich tokl na strané aktiv a pasiv.

Kvantifikaci rizika mizeme ziskat pomoci dvou samostatnych krokl. V prvnim se vyhodnocuje rozdil mezi
splatnosti aktiv a pasiv. Pro kvantifikaci tohoto kroku se vyuziva metoda tzv. likviditnich gapl (hodnota aktiv
a pasiv rozdélena v Case). Tato analyza srovnava pfijmy a vydaje, posuzuje ukazatel prebytku likvidity a tzv.
pomeér likvidity. Druhy nastrojem je sledovani tzv. polstare likvidity, ktery zahrnuje veSkera likvidni aktiva,
ktera mohou byt v pfipadé potieby prodana.

Allianz pojistovna fidi likviditu pomoci oddéleni spravy aktiv, jejimz cilem je zajistit, aby aktiva dostatecné
kryla zavazky. Investicni strategie se zaméfuje na kvalitu investic a zajiStuje vyznamnou ¢ast likvidnich aktiv
(napf. vysoce hodnocené vladni dluhopisy nebo kryté dluhopisy) v portfoliu. To umoznuje kryt zvySené
pozadavky na likviditu v pfipadé nahodilych udalosti. Pomoci pojistné matematickych metod jsou
odhadovany zavazky vyplyvajici z pojistnych smluv. V prabéhu standardniho planovani likvidity by se mély
sladit penézni toky z investi¢niho portfolia s odhadovanymi penéznimi toky ze zavazkd.

K posileni pozice likvidity a odolnosti vlci stresovym scénarim je nutno predkladat Etvrtletni zpravu o likvidité
do skupiny Allianz, ktera zahrnuje pfijmy a vydaje v rlznych ¢asovych horizontech, posouzeni dostupnych
protiopatfeni véetné prodeje likvidnich aktiv a pouziti rliznych zatéZovych scénarll. Zatézové scénare
obsahuji scénare nepfiznivého vyvoje na trzich, nepfiznivy vyvoj Skod, v€etné katastrofickych udalosti a také
agregované scénare. Zahrnuji také srazky z cen drzenych aktiv, protoze ne vSechna aktiva mohou byt v
pfipadé potfeby prodana.

Riziko likvidity je v Allianz pojistovné fizeno pomoci kontrol penéznich tokl. VétSina finan¢nich aktiv je vysoce
likvidnich a riziko likvidity je povazovano za nizké. Likvidni pozice je pravidelné sledovana. Objem vysoce
likvidnich aktiv je vyrazné vyssi, nez by bylo potfeba i za eventualné nepfiznivych podminek.

Ocekavany zisk zahrnuty v budoucim pojistném

Vypocet oCekavaného zisku zahrnutého v budoucim pojistném (dale ,EPIFP) je pocitan na kvartalni bazi.
Vypocet je zaloZen na ¢lanku 260 nafizeni EU 2015/35, tzn. jako rozdil mezi nejlepsim odhadem technickych
rezerv (pro metodu a predpoklady vypoctu viz kapitolu D. 2 Technické rezervy) a nejlepSim odhadem
technickych rezerv za pfedpokladu, Ze budouci pojistné za stavajici pojistné smlouvy nebude pfijato
z jakéhokoliv jiného divodu nez nastani pojistné udalosti. Vypocet je proveden samostatné pro homogenni
rizikové skupiny pouzivané ve vypoctu technickych rezerv.

V zivotnim pojisténi je vypocet EPIFP zaloZzen na stochastickém béhu, tj. obsahuje i opce a garance.
V nezivotnim pojisténi muzeme vypocCet EPIFP nejlépe popsat nasledovné:

EPIFP* = Max (0; budouci pojistné — budouci $kody, naklady na Skody, dal$i naklady, provize atd. vztahujici
se k budoucimu pojistnému) =

= Max (0; (1 - kombinovana kvéta pro rezervu pojistného) * budouci pojistné)

EPIFP* je vypocitan pro kazdy segment rezervovani zvlast. Oekavany zisk zahrnuty v budoucim pojistném
EPIFP je pak sou¢asnou hodnotou EPIFP*.

EPIFP = Y108 PV(EPIFP¥)

Nasledujici tabulka (viz Tabulka 17: Oekavany zisk zahrnuty v budoucim pojistném) zobrazuje objem EPIFP
podle druhu pojisténi.
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Tabulka 17: Oéekavany zisk zahrnuty v budoucim pojistném
Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢.

Druh pojisténi

31. prosinec 2023

31. prosinec 2024

Ostatni pojisténi motorovych vozidel 86 638 161 180
Odpovédnost za Skodu z provozu motorovych vozidel 18 933 0
Pozar a jiné Skody na majetku 37 472 37 860
Pojisténi odpovédnosti 16 952 2724
Asisten¢ni sluzby 34 18
Namorni a letecka doprava, preprava 122 428
NezZivotni pojisténi celkem 160 152 202 210
Pojisténi s podilem na zisku 0 11 340
Pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu

investi¢niho fondu 313 052 204 253
Ostatni zivotni pojisténi 1447 542 1934 110
Zivotni pojisténi celkem 1760 594 2149702
CELKEM 1920 746 2351912

Hodnota EPIFP v nezivotnim pojisténi se, v porovnani s rokem 2023, zvysila pfedevSim z divodu zmény

predpokladl na o¢ekavany kombinovany pomeér.

U zivotniho pojisténi celkem také doSlo ke zméné v hodnoté EPIFP, a to v souvislosti s ristem nového
obchodu. Zménu déle ovlivnil vyvoj urokovych sazeb a také revize prfedpokladu.
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C.5 Operacni riziko

Operacni riziko je definovano jako riziko ztrat vyplyvajicich z neadekvatnich nebo nefunk&nich internich
procesU, lidskych chyb a selhani systému, nebo z externich udalosti véetné pravnich a compliance rizik.
Z operacnich rizik jsou vylou€eny strategicke riziko a reputacni riziko.

Allianz vytvofila jednotny ramec pro Fizeni operacnich rizik, ktery je pouzivan v celé skupiné Allianz. Tento
ramec se zaméfuje na v€asné rozpoznani a proaktivni fizeni operacnich rizik ve v8ech procesech a za
vSechny funkce v ramci 1. linie obrany. Ramec definuje role a odpovédnosti, procesy a metody Fizeni
operacnich rizik. Funkce fizeni rizik, jako 2. linie obrany, zajiStuje a je zodpovédna za implementaci tohoto
ramce. Relevantni operacCni rizika a nedostatky v kontrolnim prostfedi jsou identifikovany a vyhodnocovany
funkci Fizeni rizik spole¢né s dalSimi funkcemi 1. linie obrany. Kromé toho jsou udalosti operacniho rizika
shromazdovany v centralni databazi. Skupina Allianz pravidelné pfedava anonymizovana data o operacnich
udalostech a o finan¢nich ztratach ztéchto udalosti asociaci ORX (Operational Riskdata eXchange
Association). Tato asociace puUsobi celosvétove, sdruzuje profesionaly v oblasti fizeni operacnich rizik, a to
jak z pojistovnictvi, tak z ostatnich finan¢nich instituci. Cilem asociace je sdileni zkuSenosti v této oblasti a
pomoc institucim ochranit globalni ekonomiku. Udaje, které asociace poskytuje svym é&lendm, pomanhaji
zlepSovat vnitfni kontrolni systémy a ovéruji parametry operacnich rizik v budoucnu. Analyza pficin internich
a externich ztrat, které presahuji 1 milion EUR, se provadi s cilem poskytnout komplexni a v€asné informace
pro vrcholovy management a sdilet tyto informace napfi¢ vSemi spolecnostmi skupiny Allianz. Jednotlivé
spole¢nosti pak zavadi opatfeni, ktera jsou zamérena na snizeni operacniho rizika a budoucich ztrat.

Allianz pojistovna kvantifikuje operacni riziko pomoci standardniho modelu. Hodnota kapitalového pozadavku
¢ini, ke konci roku 2024, 651 miliontd K&. Meziro¢ni nartst souvisi hlavné s rlistem nezZivotniho portfolia. Vedle
toho se vyuziva fada kvalitativnich posouzeni celé Skaly operacnich rizik.

Tabulka 18: Operacni riziko
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&.

Operacni riziko 31. prosinec 2023 31. prosinec 2024
Operacni riziko SCR CELKEM 600 651

Opatfeni na zmirnéni rizik

Allianz pojistovna pouziva rtizné techniky na zmirfovani dopadu operacnich rizik. Politiky a vnitfni pfedpisy
podrobné popisuji pFistup Allianz k Fizeni rdznych rizikovych oblasti. Implementaci a komunikaci program,
které zajistuji soulad s legislativou, monitoruje compliance funkce Allianz pojistovny v Uzké spolupraci s
funkci fizeni rizik. Co se tyka finan¢nich vykaz(, vnitfni kontrolni systém je navrzen tak, aby G¢inné snizoval
operacni rizika. Allianz pribézné pracuje na programu kybernetické a informacni bezpecnosti tak, aby co
nejlépe reagoval na aktualni vnéjsi vyvoj a dale posiloval prostfedi vnitfniho kontrolniho systému souvisejici
s operacnimi riziky.

V souladu se zasadou obezfetného pfistupu k fizeni rizik a dodrzovanim zakonnych pozadavku jsme vytvofili
strukturu pro identifikaci a zmirnéni rizik podstatnych chyb v nasi konsolidované ucetni uzavérce. Nas vnitrni
kontrolni systém nad finan¢nimi vykazy je pravidelné podroben pfezkumu a jsou provadény aktualizace. Nas
pfistup zahrnuje compliance programy (zajiStuji soulad se zakony a legislativou), strukturu a Fizeni
jednotlivych vybor(, kontroly tykajici se Fizeni pfistupovych prav, fizeni projektd a kontroly Fizeni zmén.
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C.6 Jina podstatna rizika

ESG rizika

ESG rizika jsou definovana jako environmentdlni, socialni udalosti nebo podminky nebo rizika Fizeni
spole¢nosti, které pokud nastanou, mohou mit potencialné vyznamny negativni dopad na aktiva, ziskovost
nebo poveést Allianz. Rizika souvisejici s ESG jsou povazovana za transverzalni rizika a nepredstavuji
samostatné kategorie rizik, ale spiSe vedou k dopadim, které mohou byt realizovany v jedné nebo vice
kategoriich rizik. Rizeni rizik ESG je rychle se vyvijejici téma z hlediska spoledenskych a regulatornich
oCekavani. Abychom drzeli krok s timto externim vyvojem, musi se rovnéz rozSifit do hloubky a
propracovanosti pfistup Allianz k méfeni, fizeni a nastavovani chuti k rizikim ESG. Soucasti ESG rizik je
riziko zmény klimatu. Klimatické zmény maji potencial vyznamné ovlivnit globalni ekonomiku a nase
podnikani, a to zejména z dlouhodobého hlediska. Rizika vyplyvajici ze zmény klimatu jsou patrna jiz dnes a
jejich zavaznost ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu poroste.

V oblasti klimatickych rizik rozliSujeme tyto dvé kategorie:

e Fyzicka rizika: Mohou byt napfiklad akutni a chronickd, jako jsou oteplovani, extrémni povétrnostni
jevy, stoupajici hladina mofi, zesilujici viny veder a sucha nebo zmény v chorobach s dopady na
Zivoty nebo zdravi.

e Pfechodova rizika: Tato rizika vyplyvaji z meziodvétvovych strukturalnich zmén vyplyvajicich z
prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi. Pfechodova rizika zahrnuji zmény v klimatické politice,
technologii nebo trznim sentimentu a jejich dopad na trzni hodnotu financnich aktiv a také dopad
vyplyvajici ze soudnich sporl tykajicich se zmény klimatu.

Tato rizika ovliviiuji podnikani Allianz dvéma kli€ovymi zplsoby:

e Jako pojistitel poskytujici pojistné smlouvy napf. kryti zdravotnich dopadut, majetkovych $kod nebo
soudnich sporll a prostfednictvim zmén v sektorech a obchodnich modelech, které poskytuje.

e Jako investor s podily v riiznych ekonomikach, spole¢nostech, infrastruktufe a nemovitostech, které
mohou byt ovlivnény fyzikalnimi dopady zmény klimatu a pfechodem na nizkouhlikové hospodarstvi.
To muze pfimo ovlivnit schopnost aktiv vytvaret dlouhodobou hodnotu.

Aktudlni rizika vyplyvajici z faktord zmény klimatu feSime v souladu s nasim pfistupem k primarnim rizikGim,
napf. na zakladé dlouhodobych odbornych znalosti Allianz v oblasti modelovani extrémnich povétrnostnich
jevl nebo analyzy emisnich profild nasich vlastnich investic. V dlouhodobém vyhledu uvazujeme rizika ze
zmeény klimatu v ramci kategorie nové vznikajicich rizik.

Strategické riziko

Strategickeé riziko je riziko neoCekavané negativni zmény hodnoty spole¢nosti, které je disledkem rozhodnuti
vedeni spolecnosti a které ma negativni dopad na obchodni strategii a jeji implementaci.

Strategicka rizika jsou hodnocena a analyzovana v ramci procesu strategického a planovaciho dialogu mezi
Allianz pojistovnou a skupinou Allianz. Aby bylo zajisténo fadné plnéni strategickych cild v aktualnim
obchodnim planu, je provadéno monitorovani prislusnych obchodnich cilG. Allianz pojistovna neustale
sleduje trzni a konkurencni prostfedi, situaci na kapitalovém trhu, pravni prostfedi atd. a rozhoduje, zda jsou
nutné upravy strategie. Kromé toho, strategicka rozhodnuti jsou diskutovana na fFidicich vyborech a
jednotlivych urovnich Fizeni; napf. na pfedstavenstvu spole¢nosti, na vyboru pro fizeni a kontrolu, finanénim
vyboru, rizikovém vyboru. Posouzeni souvisejicich rizik je v téchto diskusich zasadnim prvkem.

Reputacni riziko

Dobré jméno spole¢nosti Allianz, je ovlivnéno nasim chovanim v celé fadé oblasti, jako je kvalita produkt,
sprava a Fizeni spole¢nosti, jako jsou finanéni vysledky, sluzby zakaznikim, vztahy se zaméstnanci,
intelektualni kapital a spolecenska odpovédnost.
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Reputacni riziko je riziko neoCekavané ztraty vyplyvajici z poSkozeni reputace z hlediska zucastnénych stran
— akcionarl, zakaznikd, zaméstnancl, obchodnich partnert nebo Siroké verejnosti. Allianz pojistovna
rozeznava dvé oblasti reputacniho rizika:

= Pro pfimé reputacni riziko je stanoveno hodnoceni prostfednictvim strukturované metodiky, ktera
mimo jiné, stanovuje citlivé obchodni oblasti a vénuje se také riziku prodeje nevhodnych produktu
klientovi nebo prodeje nevhodnou formou; a

= Nepfimé reputacni riziko, které je z podstaty pfitomno v &innostech spolecnosti (tj. netyka se
konkrétnich obchodnich transakci nebo produktt), je identifikovano, analyzovano, hodnoceno a
fizeno prostfednictvim procest hodnoceni nejvyznamnéjSich rizik, stejné tak v ramci procesu
vnitfniho kontrolniho systému.

Allianz definuje citlivé oblasti v ramci své oblasti podnikani a definuje jasné pokyny a metodiky pro takova
rizika. Oddéleni fizeni rizik, compliance, komunikace a pfipadné dalSi specializované funkce spolupracuji pfi
identifikaci reputacnich rizik. Jednotliva rozhodnuti o reputa¢nim riziku jsou zakomponovana do celkového
ramce Fizeni rizik a reputacni rizika jsou identifikovana a posuzovana jako soucast rocniho hodnoceni
nejvyznamnéjsich rizik, tzn. procesu TRA. Béhem tohoto procesu, vrcholovy management také rozhoduje, o
strategii fizeni rizik a s tim souvisejicich Cinnostech. Rocni hodnotici proces je doplnény pravidelnymi
Ctvrtletnimi aktualizacemi. Reputacni riziko je posuzovano pro kazdy jednotlivy pfipad.

C.7 Dalsi informace

VSechny podstatné informace byly uvedeny v kapitolach vyse.
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OCENOVANI PRO UCELY SOLVENTNOST!




Kapitola D — Ocenovani pro ucely
solventnosti

V ramci této kapitoly jsou popsany zpusoby ocenéni aktiv i pasiv pro Ucely solventnosti pro vSechny materialni
tfidy aktiv i druhy pojisténi v€etné jejich porovnani s u¢etnim ocenénim.

D.1 Aktiva

Ocenéni investi¢nich aktiv

Jediny rozdil v ocenéni investi¢nich aktiv mezi ¢eskymi u€etnimi standardy (dale jen CAS) a ocenénim pro
Ucely solventnosti vyplyva z rozdilné klasifikace investi€nich aktiv drzenych do splatnosti. S pfechodem na
IFRS 9 jsou investi¢ni aktiva zafazena pro ucely solventnosti dle zvoleného obchodniho modelu do kategorie
dluhové cenné papiry oceriované realnou hodnotou. V8echna ostatni investi¢ni aktiva jsou pro potfeby CAS
i pro ucely solventnosti ocenéna realnou hodnotou.

Stanoveni realnych hodnot cennych papirt (cena k obchodovani a prodeji)

Dluhopisy kotované v systému Bloomberg, pro néz jsou zverejnovany kotace ,stfed“ s kontribuci BGN
(Bloomberg Generic Price), popfipadé kotace ,stfed” s kontribuci BVAL (Bloomberg Valuation Service)

a) Proocenéni se pouzije zavérecna kotace ,stfed” s kontribuci BGN v systému Bloomberg uvefejnéna
ke dni ocenéni.

b) Pokud nebyla pro dany den zavéreCna kotace ,stfed” s kontribuci BGN v systému Bloomberg
uvefejnéna, pouzije se pro ocenéni primérna cena vypoctena ze zavéreénych kotaci ,nakup a
.prodej“ s kontribuci BGN uvefejnénych pro dany den v systému Bloomberg.

c) Pokud nelze dluhopis ocenit podle bodu a) nebo b) vySe, pouzije se posledni znama kotace ,stfed"
s kontribuci BVAL uverfejnéna pro dany den v systému Bloomberg.

d) Pokud nelze dluhopis ocenit podle bodu a), b) nebo c) vySe, pouzije se posledni znama kotace ,stred”
s kontribuci BGN. Tato kotace nesmi byt starsi 10 pracovnich dni.

e) Pokud nelze dluhopis ocenit podle bodu a), b), c) nebo d) vySe, pouzije se pro ocenéni postup
popsany v nasledujicim odstavci - ,Dluhopisy kotované v systému Bloomberg, pro néz nejsou
zverejhovany kotace ,stfed” s kontribuci BGN, popfipadé kotace ,stfed“ s kontribuci BVAL*.

Dluhopisy kotované v systému Bloomberg, pro néz nejsou zverejiiovany kotace ,stfed“ s kontribuci BGN,
popripadé kotace ,stfed“ s kontribuci BVAL

a) Proocenéni se pouzije primérna cena vypoctena ze zavérecnych kotaci ,nakup® a ,prodej“ vybrané
spolecnosti (kontributora) uvefejnéna pro dany den v systému Bloomberg. Pfi vybéru spole¢nosti,
jejiz kotace se pouziva, je rozhodujici frekvence jejich kotaci, homogennost kotaci ve vztahu ke
kotacim jinych kontributort, zohlednéni podminek a situace na trhu i situace emitenta a reputace
kotujici spole€nosti.

b) Pokud neni pro den ocenéni v systému Bloomberg uvefejnéna zadna vhodna kotace dle bodu a),
pouzije se primeérna cena vypoctena ze zaverec¢nych kotaci ,nakup” a ,prodej* vybrané spole¢nosti
(kontributora) z predchoziho dne, resp. z pfedchozich dni. Nesmi byt vS§ak pouzita kotace starsi 10
pracovnich dni.

c) Pokud neni mozné dluhopis ocenit dle pravidel uvedenych v bodech a) nebo b) vySe z divodu
absence pfislusnych kotaci, resp. proto, Zze kotace, které jsou k dispozici, nelze povazovat za
odpovidajici podminkam a situaci na trhu, pro ocenéni se pouzije postup popsany v bodé ,Dluhopisy
nekotované v systému Bloomberg®.
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Dluhopisy nekotované v systému Bloomberg

a)

b)

Pokud neni mozné dluhopis ocenit dle pravidel uvedenych v pfedchozich odstavcich, pro ocenéni
se pouzije teoreticka cena. Teoreticka cena se stanovi na zakladé teoretického ocernovaciho modelu.

Vstupem teoretického ocenovaciho modelu jsou trzni urokové sazby v pfisluSné méné, jejichz
zdrojem jsou hodnoty bod( swapovych kfivek uverejnénych k datu ocenéni v systému Bloomberg.
Dal$im vstupem jsou hodnoty pfipadnych dalSich indikatord (sménnych kurzd, volatilit apod.),
publikované v systému Bloomberg, popf. v jiném adekvatnim systému.

Je vybran ,komparativni dluhopis®, {j. jiny dluhopis stejného emitenta s obdobnou dobou do splatnosti
a stejnym stupném seniority. Jeho kreditni pfirazka se aplikuje na ocefiovany dluhopis. Pfi vybéru je
upfednostriovan komparativni dluhopis denominovany ve stejné méné jako dluhopis oceriovany.
Pokud takovy dluhopis nelze vybrat, je zvolen dluhopis denominovany v jiné méné, ktery je likvidni
s dostupnymi kotacemi odrazejicimi podminky a situaci na trhu. Kreditni pfirazka komparativniho
dluhopisu se pficita ke swapovym urokovym kfivkam, které jsou pouzity pro diskontovani budoucich
penéznich tok( ocefiovaného dluhopisu. Soucet jednotlivych diskontovanych penéznich toku
ocenovaneého dluhopisu, snizeny o nabéhly kupénovy vynos ke dni ocenéni, je teoretickou cenou
ocenovaneého dluhopisu.

Pokud dluhopis zahrnuje opci &i opce, zohledriuji se tyto pfiméfené pfi oceriovani.

Pokud je ocenovany dluhopis strukturovanym dluhopisem, ocenuje se dle modelu pfiméfenému
povaze tohoto dluhopisu.

Stanoveni teoretické ceny je Fadné zdokumentovano.

Akcie a fondy kolektivniho investovani

a)

c)

Akcie jsou ocenovany cenami uvefejnénymi pro den ocenéni v systému Bloomberg ¢i jinak
poskytnutymi pfisluSnou burzou. K ocenéni je zvolena zavérecna burzovni cena platna v den
ocenéni.

Podilové listy fondd kolektivniho investovani jsou ocefnovany cenami uvefejnénymi pro den ocenéni
v systému Bloomberg €i jinak poskytnutymi pfisluSnou investi¢ni spole¢nosti. K ocenéni je pouzita
zavérecCna cena platna v den ocenéni. Pokud neni k dispozici cena podilového listu ke dni ocenéni,
pouzije se k ocenéni jednotkové NAV fondu.

Pokud ke dni ocenéni neni k dispozici cena dle bodu a) a b), pouzije se posledni znama cena.

Ménové derivaty

a)

b)

c)

Ménovymi derivaty v tomto odstavci jsou ménové forwardy, ménové swapy a ménové-urokové
swapy (CIRS — Currency Interest Rate Swaps).

Ménové derivaty jsou ocenovany teoretickou cenou. Budouci penézni toky plynouci z derivatu jsou
diskontovany urokovymi sazbami odvozenymi z vynosovych kfivek pro jednotlivé mény. Cizoménové
penézni toky jsou prepocteny do Ceské koruny aktualnim devizovym kurzem. Soucet jednotlivych
diskontovanych penéznich toku vyjadienych v ¢eské koruné jsou teoretickou cenou derivatu.

Vypocet teoretické ceny probiha v modulu SAP/IMA.

V nasledujici tabulce (viz Tabulka 19: Investi¢ni portfolio, srovnani CAS a ocenéni pro ucely solventnosti) je
uvedeno rozlozZeni investiCnich aktiv a srovnani v obou rezimech ocenéni. Allianz pojistovna uplatiiuje pfi
svém investovani konzervativni politiku, velkou ¢ast svého portfolia alokuje do dluhopist, a to pfevazné do
Ceskych statnich dluhopisl. Do rizikovych tfid aktiv investuje jen velmi malou ¢ast svého portfolia, a to
vétSinou formou diverzifikovanych investi¢nich fondu.

Rozdil v ocenéni ostatnich aktiv plyne z rozdilné metodiky vykazovani investice do spole¢nosti HARRO a
ROKKO, ve kterych Allianz pojistovna vlastni 10 % podil, zbylych 90 % procent je vlastnéno jinymi entitami
ze skupiny Allianz, z tohoto ddvodu pro ucely Solventnosti Il je vykazano v ramci podili ovladanych osob
(pIné konsolidovanych).
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Tabulka 19: Investi€ni portfolio, srovnani CAS a ocenéni pro ucely solventnosti
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro ucely

31. prosinec 2024 CAS solventnosti
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 519 064 518 614
Dluhové cenné papiry oceriované na realnou hodnotu 28 421 200 28 241 202
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 1666 102 0
Finan¢ni umisténi Zivotniho pojisténi je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

(Unit-linked) 8 618 238 8 975 428
Depozita 0 0
Ostatni investice 1821 366 2 860 609

31. prosinec 2023

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 568 434 566 513
Dluhové cenné papiry oceriované na realnou hodnotu 23 806 361 24 836 025
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 2775914 0
Financni umisténi zivotniho pojisténi je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

(Unit-linked) 8 156 159 8 508 493
Depozita 0 0
Ostatni investice 2 947 823 3919 426

Hodnota Financni umisténi Zivotniho pojisténi je-li nositelem investiCniho rizika pojistnik je v CAS nizsi
o hodnotu aktiv, ktera kryji bonusovou rezervu.

Stanoveni hodnoty dluhopisu drzeného do splatnosti

Pro srovnani je uveden také metodicky popis ocenéni dluhopist pouzivany pro CAS. Dluhopis drzeny
do splatnosti je takovy dluzny cenny papir, ktery ma stanovenou splatnost nad 1 rok a u néhoz ucetni jednotka
ma umysl a schopnost drzet je do splatnosti — dlouhodoby finanéni majetek. Hodnota dluhopisu drzeného
do splatnosti bez nabéhlého uroku se stanovi ve vySi amortizované pofizovaci ceny dluhopisu. Amortizovana
pofizovaci cena je stanovena v modulu SAP/IMA. Modul stanovi Urokovy vynos pfi cené pofizeni. Tento
urokovy vynos je aplikovan na budouci penézni toky plynouci z dluhopisu vzdy k datu, k némuz se
amortizovana pofizovaci cena stanovuje. Pokud dojde jeSté pred splatnosti k dalSimu nakupu daného
dluhopisu, urokovy vynos se prepocte k datu vyporadani takového nakupu, pfi€emz vysledny urokovy vynos
je vazenym urokovym vynosem obou (resp. vSech) nakupu. Timto pfepoctenym urokovym vynosem se pak
opét diskontuji budouci penézni toky plynouci z dluhopisu k datu ocenéni. Soucet takto diskontovanych
budoucich penéznich toku je amortizovanou pofizovaci cenou.

Ocenéni podilt v ovladanych osobach (plné konsolidovanych)

Podily v ovladanych osobach jsou ocefiovani trzni hodnotou z aktivniho trhu. Pokud nejsou trzni ceny
k dispozici, jsou podily v pojiStovacich podnikatelskych uskupenich ocenény pouzitim metody upraveného
vlastniho kapitalu (AEM). Podily jinych, nez pojistovacich podnikatelskych uskupeni jsou ocenény metodou
AEM nebo IFRS ekvivalenéni metodou (EM)

= AEM: Hodnota ucasti odpovida pomérnému podilu na Cisté hodnoté aktiv ocenénych trzni
hodnotou;

= EM: Hodnota ucasti odpovida pomérnému podilu na Cisté hodnoté aktiv ocenénych dle IFRS
metodologie a ocCisténé o goodwill a nehmotna aktiva.
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Tabulka 20: Uéast v podnikatelskych seskupenich
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro ucely
31. prosinec 2024 CAS solventnosti

Ugast v podnikatelskych seskupenich 1 037 548 2 391 999

31. prosinec 2023

Ugast v podnikatelskych seskupenich 1 037 548 2473 911

Nasledujici tabulka ilustruje typické vazby matefska spole¢nost — dcefina spolecnost v pfipadech, kdy
matefska spolecnost reportuje MVBS sama. Obecné plati, Ze vSechny subjekty se statusem modelu "pfimo
modelované" a jejich "nepfimo modelované" dcefiné spole€nosti reportuji MVBS report matefské spolecnosti.
Rozsah téchto subjektt zahrnuje vSechny pojistovny v EHP, vyznamné pojistitele mimo EHP, pojistovaci
holdingové spolecnosti, jakoz i zvlastni fondy a investicni nastroje vlastnéné matefskymi spole¢nostmi, které
vykazuji skupinu MVBS.

Tabulka 21: Zpisoby modelovani ucasti

Model statusu dcefinych
spolecnosti Priklad Metoda ocenéni

PFimo modelované Pojistovny a pojistovaci holdingové spole€nosti AEM
Neregulované investicni spolecnosti (zvlastni fondy, spole¢nosti
obchodujici s realitami, zprostfedkovatelské holdingové spole¢nosti
atd.) vlastnéné materskou spole¢nosti, které reportuji dle ocenéni pro

Nepfimo modelované Ucely solventnosti. AEM
Bankovni spolecnosti, spole¢nosti zabyvajici se spravou investi¢niho

Residualni portfolia, penzijni spole¢nosti, nevyznamné pojistovny mimo EHP EM

Trzni ocenéni dle

prislusnych

Modelovano jako Investice do soukromych kapitalovych fondl investujici do ocefovacich

investice infrastruktury, vétrnych a solarnich elektraren. metod

Spolec€nosti poskytujici sluzby s nematerialni vysi aktiv a zavazk,
Nemodelovano které nevyzaduji detailni modelovani rizik EM

Ocenéni ostatnich aktiv

Nehmotny majetek (viz Tabulka 22) je dle CAS evidovan v pofizovaci cené a odepisovan po predpokladanou
dobu Zivotnosti. Pro potfeby ocenéni pro uUcely solventnosti je nehmotny majetek vykazovan v nulové
hodnoté.

Tabulka 22: Nehmotny majetek
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro ucely
31. prosinec 2024 CAS solventnosti

Nehmotny majetek 145 515 0

31. prosinec 2023
Nehmotny majetek 109 584 0

Rozdily v hodnoté odlozené dané (viz Tabulka 23) vychazeji z rozdilné urovné technickych rezerv, Casového
rozliSeni naklad( a rozdilné metody pfecenéni cennych papirll ocefiovanych realnou hodnotou proti G¢tim
nakladli a vynosu (CAS do Vykazu zisku a ztraty, v ocenéni pro ucely solventnosti jako nerealizované zisky
a ztraty).
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Tabulka 23: Odlozena dar aktivni
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro ucely
31. prosinec 2024 CAS solventnosti

Odlozena dari aktivni 1 346 148 97 386

31. prosinec 2023

Odlozena dari aktivni 1027 214 188 024

Rozdil v ocenéni pujéek a uvéru (viz Tabulka 24) je tvofen zménou klasifikace Dluhového cenného papiru
dcefiné spole¢nosti Diamond Point do kategorie Plj¢ky v ocenéni pro Ucely solventnosti z kategorie Investice
(CAS).

Tabulka 24: Pujcky a uvéry
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro ucely
31. prosinec 2024 CAS solventnosti

Pljcky a avéry 1058 424 1144 831

31. prosinec 2023
PuUjcky a uvéry 987 404 1002 648

Rozdil v ocenéni podilu zajistitele na technickych rezervach (viz Tabulka 25) vznika ze dvou ddvodu. Jednak
je podil zajistitele na technickych rezervach dle CAS vykazovan jako korekce hrubé vySe rezerv v pasivech
a dle ocenéni pro Ucely solventnosti je vykazovan v aktivech. Druhym divodem odliSnosti je vySe podilu
zajistitele vzhledem k rozdilné vysi hrubych rezerv.

Tabulka 25: Podil zajistitele na technickych rezervach
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro ucely
31. prosinec 2024 CAS solventnosti

Podil zajistitele na technickych rezervach 2921 280 2 854 697

31. prosinec 2023
Podil zajistitele na technickych rezervach 1226 684 1188 653

Diference ve vysi pohledavek (viz Tabulka 26) jsou zpusobeny zménou klasifikace pohledavek a zavazku
v CAS a v ocenéni pro uCely solventnosti a zaroven také ¢asovym nesouladem terminu uzavreni ucetniho
roku mezi CAS a ocenénim pro Ucely solventnosti. Dvodem jsou taktéz terminy reportingu pro skupinu
Allianz. Zaznamy v CAS, po terminu ocenéni pro Ucely solventnosti, jsou promitnuty v nasledujicim ucetnim
obdobi. Vyznamny rozdil je zpUsoben eliminaci vnitropodnikovych pohledavek a zavazkl mezi Zivotni a
neZivotni pojiStovnou v CAS.
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Tabulka 26: Pohledavky
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro ucely

31. prosinec 2024 CAS solventnosti
Pohledavky z operaci pfimého pojisténi 915 522 1343 845
Pohledavky z operaci zajisténi 134 242 183 569
Ostatni pohledavky 1343614 395 758

31. prosinec 2023

Pohledavky z operaci pfimého pojisténi 955 510 1214 511
Pohledavky z operaci zajisténi 218 831 121 149
Ostatni pohledavky 1 365 680 834 878

Rozdil hodnot pfechodnych G¢tl aktiv (viz Tabulka 27) tvofi odloZzené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy
(DAC). Penézni toky z odloZenych pofizovacich nakladl jsou souc¢asti nejlepSiho odhadu technickych rezerv
a jeho ocenéni pro ucely solventnosti, a proto nejsou na strané aktiv rozpoznany.

Tabulka 27: Pfechodné ucty aktiv
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro ucely

31. prosinec 2024 CAS solventnosti
Pfechodné ucty aktiv 529 134 7 666
OdloZené potizovaci naklady (DAC) 1206 605 0

31. prosinec 2023

Prechodné ucty aktiv 537 053 10 358
Odlozené pofizovaci naklady (DAC) 1143 205 0

61 SFCR 2024 — Allianz pojistovna, a.s.



D.2 Technické rezervy

Allianz pojistovna stanovuje technické rezervy k vyrovnani vSech zavazkl vic&i pojistnikim a zajistitelim,
které vyplyvaji z uzavienych pojistnych i zajistnych smluv. Technické rezervy jsou kalkulovany jako soucet
nejlepsiho odhadu a rizikové pfirazky.

Hodnota nejlep$iho odhadu odpovida pravdépodobnostmi vazenému priméru budoucich penézZnich toku
pfi zohlednéni Casové hodnoty penéz pouzitim bezrizikové vynosové kfivky. V kalkulaci musi byt zohlednény
aktualni a realné predpoklady a projektovany vSechny prirGstky a Ubytky penéznich prostfedkd nutné
k vyrovnani sjednanych zavazku. Nejlepsi odhad technickych rezerv obsahuje hodnotu opci a garanci (O&G).
Zaroven jsou brany v tvahu vSechny naklady, které jsou spojeny s vyporadanim zavazku, dale inflace, jak
v nakladech, tak ve Skodach, a také budouci bonusy.

Rizikova pfirazka se pocita jako naklad na obstarani pouzitelného kapitalu potfebného k pInéni
solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR), a to po celou dobu trvani zavazk(. Aplikuje se metoda
nakladd na kapital a pouziva se hodnota 6 %, dle pravidel Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2015/35 v platném znéni.

Pfehled technickych rezerv zZivotniho pojisténi

Celkova hodnota technickych rezerv zivotniho pojisténi podle ocenéni pro ucely solventnosti k 31. 12. 2024
Cinila 12 743 mil. K&, z toho 12 290 mil. K& predstavoval nejlepsi odhad v€etné opci a garanci (hruba vyse) a
453 mil. K¢ rizikova pfirazka. Ve vypoctu byly aplikovany hranice kontraktu na pfipojisténi, ktera neobsahuji
pojistné kryti rizika smrti, od kvétna 2021 také invaliditu a zavazna onemocnéni, nove i investic¢ni slozku
produktu Allianz Zivot. Aplikace hranice kontraktu navysuje celkové technické rezervy o 3 154 mil. K&.

Cista hodnota technickych rezerv je 12 741 mil. K&, ¢astka vymahatelna ze zaji$téni je nematerialni. Detailni
rozdéleni technickych rezerv mezi jednotliva odvétvi zivotniho pojisténi podle ocenéni pro ucely solventnosti
Ize najit v nasledujici tabulce (viz Tabulka 28).

Tabulka 28: Technické rezervy zivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Pojisténi s
plnénim
vazanym na
index nebo
Pojisténi Ostatni hodnotu
s podilem na Zivotni investiéniho
31. prosinec 2024 zisku pojisténi fondu CELKEM
Technické rezervy vypoctené jako celek (replikace
portfolia) 0 0 0 0
Technické rezervy vypoctené jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové pfirazky 2934 -580 10 389 12743
Nejlep$i odhad — hruba vySe bez O & G 2900 -955 10 306 12 252
Opce a garance 20 0 18 38
Rizikova pfirazka 14 374 65 453
Technické rezervy — celkem 2934 -580 10 389 12 743
Castky vymahatelné ze zajistnych smluv a od zvlastnich
Ucelovych jednotek (SPV) 0 3 0 3
Technické rezervy minus ¢astky vymahatelné ze
zajistnych smluv a od zvlastnich ucelovych jednotek (SPV)
— CELKEM 2934 -583 10 389 12 741
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Allianz pojistovna v ramci zivotniho pojisténi odhaduje celkovy dopad vSech vin koronaviru od poc¢atku
pandemie ve vysi zhruba 60 miliond K& na zvy$ena plnéni z dlvodu smrti a pojisténi uslého vydélku, tato

hodnota

jiz byla vyplacena i je zarezervovana v ramci nahlasenych Skod. Celkové vliv pandemie na vysSi

technickych rezerv i profitabilitu v Zivotnim pojisténi zUstava minoritni. Allianz pojiStovna situaci nadale
pribézné monitoruje a vyhodnocuje a v pfipadé potifeby bude tvorba technickych rezerv tykajicich se
Zivotniho pojisténi dale patficné upravena.

Zména technickych rezerv zZivotniho pojisténi oproti pfedchozimu roku

Zména ve vysi technickych rezerv oproti pfedchozimu obdobi je zachycena v nasledujici tabulce (viz Tabulka
29) s porovnanim hodnot za rok 2023 a 2024.

Tabulka 29: Srovnani technickych rezerv zivotniho pojisténi s predchozim rokem
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&
31. prosinec 31. prosinec )
2023 2024 ROZDIL

Technické rezervy vypoétené jako celek (replikace portfolia) 0 0 0
Technické rezervy vypoctené jako soucet nejlepSiho odhadu a rizikové
pfirazky 13615 12743 -872
Nejlep$i odhad — hruba vyse bez O & G 13 092 12 252 -840
Opce a garance 30 38 8
Rizikova prirazka 493 453 -40
Technické rezervy — celkem 13 615 12 743 -872
Castky vymanhatelné ze zajistnych smiuv a od zvlastnich u&elovych
jednotek (SPV) 2 3 1
Technické rezervy minus ¢astky vymahatelné ze zajistnych smluv a od
zvlastnich Ucelovych jednotek (SPV) - CELKEM 13614 12 741 -873

Ve srovnani s koncem roku 2023 klesly technické rezervy, podle ocenéni pro ucely solventnosti, 0 873 mil.

Ke.

Za snizenim hodnoty technickych rezerv jsou pfedevsim rizikova pfipojisténi, kde se nejlepsi odhad snizil

01433

mil. K& a rizikova pfirazka vzrostla o 31 mil. K& Tento pohyb je ¢aste¢né kompenzovan zvySenim

nejlepsiho odhadu pro pojisténi s pinénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu o 901 mil. K&

(vCetné

hodnoty opci a garanci), odpovidajici rizikova pfirazka u tohoto typu pojisténi klesla o 61 mil. K&.

Konec¢né nejlepsi odhad pro pojisténi s podily na zisku klesl o 301 mil. K& a rizikova pfirazka klesla o 10 mil.

Ke.

Mezi nejvyznamnéjsi vlivy na vysi technickych rezerv patfi nasledujici:

Diky nové upsanym smlouvam se celkova vyse technickych rezerv snizila o 595 mil. K&.
Diky amortizovanym vynosim na aktivech kryjicich technické rezervy vzrostly tyto o 600 mil. K¢.

Meziro¢ni zvySeni bezrizikové vynosové krivky zpusobilo pokles technickych rezerv o 114 mil. K&
zejména z titulu zmény ¢asové hodnoty penéz.

Zmeény v trznich faktorech (trzni ceny akcii a dluhopist ¢i sménné kurzy) zpUsobily zvySeni
technickych rezerv o 253 mil. K& zejména u pojisténi s pInénim vazanym na index nebo hodnotu
investi¢niho fondu.

V disledku zmén neekonomickych predpokladu, pfedevSim na naklady a inflaci, technické rezervy
klesly o 160 mil. K¢&.

Se zménou v pfistupu k modelovani hranice kontraktu na rizikovych pfipojisténich a investi¢ni sloZzce
produktu Allianz Zivot klesly technické rezervy o 909 mil. K&.

Jiné, nez vyse uvedené vlivy zpUsobily kone&né zvyseni technickych rezerv dohromady o dal$ich 52 mil. K¢.
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Pfedpoklady pro vypocet nejlepsSiho odhadu technicky rezerv Zivotniho pojisténi
Urokové sazby

Pro projekci budoucich penéznich tokl k ocenéni technickych rezerv je zapotfebi brat v Gvahu vyvoj na trhu
cennych papirll a také soucasné portfolio aktiv Allianz pojistovny spole¢né s predpoklady tykajicimi se
investi¢ni strategie. Z toho dlvodu musi byt definovana bezrizikova urokova mira (RFR) k diskontovani
budoucich penéznich tokl. Pro projekce ma Allianz pojistovna k dispozici sadu trzné konzistentnich
ekonomickych scénaru, které jsou vytvafeny generatorem ekonomickych scénar(. Trzni scénare jsou
odvozovany z referenénich Urokovych sazeb pozorovanych na trhu, jimiz jsou v naSem pfipadé swapové
kfivky upravené o koeficient volatility (volatility adjustment). Koeficient volatility se aplikuje na vSechna odvétvi
zivotniho pojisténi. Kvantifikace vlivu snizeni koeficientu volatility na nulu na nejlepSi odhad technickych
rezerv je uvedena nize, viz tabulka 30.

Extrapolace vynosové kfivky se provadi v souladu s pfistupem popsanym ve ¢lancich 46 a 47 Nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35 v platném znéni. Vynosy odpovidaji kétovanym trznim datdm
az do pocate¢niho bodu extrapolace.

Naklady a provize

Pocate¢ni a udrzovaci naklady jsou kalkulovany jako procento z pojistného, v urcitych pfipadech jesté
v kombinaci s fixni ¢astkou na pojistnou smlouvu. V budoucich obdobich jsou navySovany o pfedpokladanou
miru inflace. Tyto hodnoty se stanovi v ramci pravidelnych analyz portfolia a se zohlednénim strategii
o budoucim novém obchodu a nakladech. Provize jsou v modelech penéZnich tokd zahrnuty formou
vazenych pramérd proviznich schémat dle distribu¢nich siti. Jejich vySe je pravidelné revidovana dle
aktualniho vyvoje.

Poplatky u pojisténi s plnénim vazanym na hodnotu investi¢niho fondu

Podobnym pfistupem jako u nakladu se upravuje cena jednotky pro pojistniky v pfipadé smluv Zivotniho
pojisténi s plnénim vazanym na hodnotu investi¢niho fondu. Tato cena je snizena o manazersky a distribu¢ni
poplatek. Jejich vySe je pravidelné monitorovana a ve vypoctech aktualizovana.

Storna a ¢astecna storna

Predpoklady ke stornim vychazeji z pozorovani historickych dat rozdélenych na typy produktt a zaviseji
na uplynulé dobé pojisténi. Jejich chovani také ovliviiuji distribucni sité, kde byla pojistna smlouva sjednana.

Predpoklady o umrtnosti a invalidité nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti

Ve vypoétech nejlepsiho odhadu jsou pouzivany umrtnostni tabulky Ceského statistického Ufadu za CR
se selekénim faktorem, ktery vychazi z provedené srovnavaci analyzy. Pro Siroké spektrum pfipojisténi, které
nabizi Allianz pojistovna, se vyuzivaji pravdépodobnost vyskytu Skodnich udalosti dle véku spolu
s primérnou dobou trvani Skody dle véku (incidence) nebo Skodni poméry zaloZzené na analyze vlastnich
historickych dat, pfipadné s dopInénim externich dat v pfipadech, kdy informace zalozena na portfoliu Allianz
pojistovny neni dostatecna.

ZjednoduSeni

Ke kalkulaci rizikové pfirazky se pouziva zjednoduSena metoda pro vypocet povolena dle ¢l. 58 odst. a)
Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35 v platném znéni.

Mira nejistoty
Nejistota spojena s hodnotou technickych rezerv vychazi predevSim z nejistoty budouciho vyvoje
predpokladU pro jejich vypocet. Z ekonomickych predpokladl se jedna predevsim o zmény Urokovych sazeb,

z neekonomickych o zmeény ve stornech, nakladech a umrtnostech. Citlivost hodnoty technickych rezerv
na predpoklady tykajici se invalidity, pracovni neschopnosti a nemocnosti je kvuli aplikaci hranice kontraktu
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u veétSiny smluv nevyznamna. Vysledky citlivostni analyzy na nejlepSi odhad jsou uvedeny v nasledujici
tabulce (viz tabulka 30).

Tabulka 30: Citlivostni analyza nejlepSiho odhadu technickych rezerv zivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milidnech K&

Zména
Technické technickych
NejlepSi odhad Rizikova pfirazka rezervy celkem rezerv (%)
Centralni hodnota 12 290 453 12743
Zmény ekonomickych pfedpokladu
Vynosova kfivka — 100bp 239 23 262 2,1
Vynosova kfivka +100bp -201 -21 -222 -1,8
Koeficient volatility 0 % 49 0 49 0,4
Zmény neekonomickych predpokladu
Stornovost -10 % -92 33 -60 -0,5
Stornovost +10 % 89 -29 60 0,5
Naklady -10 % -154 -34 -188 -1,5
Umrtnost +15 % na produktech s rizikem smrti 195 -1 194 1,6

Castky vymahatelné ze zajistnych smluv a od zvlastnich uéelovych jednotek (SPV)

Zajisténi portfolia zivotniho pojisténi neni materialni, ¢astky vymahatelné ze zajistnych smluv ¢ini zhruba
2,7 mil. KE. Allianz pojistovna nevyuziva SPV.

Rozdily mezi ocenénim dle €eskych ucetnich standard a ocenénim pro ucely
solventnosti

Jak bylo popsano vyS$e, technické rezervy pro ucely solventnosti jsou souctem nejlepSiho odhadu a rizikové
pfirazky, zatimco rezervy dle Ceskych Ucetnich standardl se skladaji z nékolika komponent: rezervy
na nezaslouzené pojistné, rezervy na pojistna plnéni, rezervy pojistného Zzivotnich pojisténi, rezervy
na prémie a slevy, rezervy na pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu, rezervy
pojistného nezivotnich pojisténi, rezervy na splnéni zavazkl z pouzité technické urokové miry a ostatnich
pocCetnich parametrd a pfipadné jiné rezervy.

Hodnota technickych rezerv pocitanych podle CAS k 31. 12. 2024 cinila 17 990 mil. K&. V porovnani
s rezervami pocitanymi pro ocenéni pro Ucely solventnosti je tato hodnota o 5 246 mil. K& vyssi. Na vrub
rozdilné metodologie pfipada 8 401 mil. K&, z toho 7 794 mil. K& pfedstavuje zivotni pojisténi bez pojisténi
s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu (zahrnujici vSechna pfipojisténi) a zbylych 606
mil. K& investi¢ni zivotni pojisténi. Vliv rozdilné metodologie je ¢astecné kompenzovan aplikaci hranice
kontraktu, ktera se tyka pfipojisténi s vyjimkou téch, ktera obsahuji pojistné kryti na riziko smrti nebo invaliditu
a zavazna onemocnéni (u smluv z kvétna 2021 a novéjsich), a také investiéni slozky produktu Allianz Zivot.
Celkovy dopad aplikace hranice kontraktu na nejlepSi odhad podle Solventnosti Il je 3 154 mil. K&.

Tabulka 31 shrnuje rozdily mezi zivotnimi rezervami ocenénymi pro ucely solventnosti s jejich hodnotami
uctovanymi podle CAS.
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Tabulka 31: Srovnani rezerv zivotniho pojisténi podle ocenéni pro ucely solventnosti s CAS
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Pojisténi s
plnénim vazanym
na index nebo

Zivotni pojisténi hodnotu
31. prosinec 2024 (bez IL a UL) investi¢niho fondu CELKEM
Technické rezervy — celkem: ocenéni pro Ucely
solventnosti 2354 10 389 12743
Technické rezervy: CAS hodnota 6 994 10 996 17 990
Rozdil (CAS — ocenéni pro ucely solventnosti) 4 640 606 5246
Dopad hranice kontraktu (contract boundaries) -3 154 0 -3 154
Rozdilnost metod 7794 606 8 401

Prehled technickych rezerv nezivotniho pojisténi

Celkova hodnota technickych rezerv nezivotniho pojisténi podle Solventnosti Il k 31. 12. 2024 Ccinila
16 440 mil. K&, ztoho 15 738 mil. KE predstavoval nejlepSi odhad (hruba vyse) a 702 mil. KE rizikova
pfirazka. Po odecteni Castky vymahatelné ze zajisténi ve vysi 2 852 mil. K¢ je Cistd hodnota technickych
rezerv 13 588 mil. K&. Detailni rozdéleni technickych rezerv mezi jednotliva agregovana odvétvi nezivotniho
pojisténi Ize najit v nasledujici tabulce (viz Tabulka 32).

Tabulka 32: Technické rezervy nezivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Pojisténi
odpovédno-
sti za Skodu
zpUsobenou Pojisténi Pojisténi
Havarijni provozem primyslua Pojisténi odpo- Cestovni CELKE
31. prosinec 2024 pojisténi vozidla podnikateld  majetku  védnosti  pojiSténi M

Technické rezervy vypoctené

jako celek (replikace portfolia) 0 0 0 0 0 0 0
Technické rezervy vypoctené

jako soucet nejlepSiho odhadu a

rizikové prirdzky 2674 6 807 3974 1525 1436 23 16 440
Nejlepsi odhad — rezerva

pojistného 1490 1136 672 526 302 1 4126
Nejlepsi odhad — rezerva na

nevyfizené pojistné udalosti 1078 5273 3184 965 1088 22 11611
Rizikova pfirazka 105 398 118 34 46 0 702
Technické rezervy — CELKEM 2674 6 807 3974 1525 1436 23 16 440

Castky vymahatelné ze zajisténi

a od zvlastnich ucelovych

jednotek (SPV) 96 184 1753 535 282 2 2852
Technické rezervy minus ¢astky

vymahatelné ze zajisténi a od

SPV — CELKEM 2578 6 623 2222 990 1154 21 13 588

V roce 2024 je stale vyznamné nizsi frekvence $kod v celé oblasti autopojisténi v porovnani s priimérnymi
hodnotami prfed pandemii koronaviru. Tento trend je pozorovatelny na celém trhu a pomaha Castecné
vyvazovat negativni dopad inflace na vyplatach pojistnych plnéni. Nardst uhrnu $kod z divodu inflace vyrazné
zpomalil oproti roku 2023 a jeho vyvoj je jiz dostateCné odrazen v podkladovych datech pfedchozich let.
V reakci na tento stav byla rozpusténa rezerva explicitné vytvofena ke kryti prudkého navySovani cen
v celkové vySi. Dopad pandemie koronaviru do vySe technickych rezerv neZivotniho pojisténi je jiz
zanedbatelny.
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Zména technickych rezerv nezivotniho pojisténi oproti pfedchozimu roku

Zmeéna ve vysi technickych rezerv oproti pfedchozimu obdobi je zachycena v nasledujici tabulce (viz Tabulka
33) s porovnanim hodnot za rok 2023 a 2024.

Tabulka 33: Srovnani technickych rezerv nezivotniho pojisténi s predchozim rokem
Hodnoty jsou uvedeny v milidnech K&

31. prosinec 31. prosinec

2023 2024 ROZDIL
Technické rezervy vypoctené jako celek (replikace portfolia) 0 0 0
Technické rezervy vypoctené jako soucet nejlepsiho odhadu a
rizikové pfirazky 14 657 16 440 1783
Nejlepsi odhad — hruba vyse 13970 15738 1767
Rizikova pfirdzka 687 702 16
Technické rezervy — CELKEM 14 657 16 440 1783
Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich Gelovych jednotek
(SPV) 1187 2 852 1665
Technické rezervy minus ¢astky vymahatelné ze zajisténi a od SPV —
CELKEM 13470 13 588 118

Pfedpoklady pro vypocet nejlepsiho odhadu technickych rezerv nezivotniho pojisténi
Urokové sazby

Pro projekci budoucich penéznich tokd k ocenéni technickych rezerv je zapotfebi brat v ivahu vyvoj na trhu
cennych papirt. Je definovana bezrizikova Urokova mira k diskontovani budoucich penéznich tok(, upravena
o koeficient volatility. Koeficient volatility se aplikuje na vSechna odvétvi nezivotniho pojisténi, a to na rezervu
pojistného i na rezervu na nevyfizené pojistné udalosti s vyjimkou rezervy na zavazky CKP (vy$e této rezervy
je nicméné ke konci roku 2024 nulova). Snizeni koeficientu volatility na nulu zvySi nejlepsi odhad technickych
rezerv pfiblizné o 51 mil. K& a v poméru k celkové vysi technickych rezerv je toto navyseni o 0,3 %.

Naklady

Celkové naklady obsahuji administrativni a reZijni naklady a také naklady na vyfizeni pojistnych udalosti.
Allianz pojistovna provadi pravidelnou nakladovou analyzu, aby co nejlépe alokovala naklady dle jejich typu.
NejlepSi odhad predpokladd o nakladech je zaloZzen na vysledcich této analyzy spole¢né s informaci
o planovanych nakladech a odhadem jejich ristu z titulu inflace. Naklady spojené s investovanim jsou
pocitany jako dané procento souctu projektovanych diskontovanych technickych rezerv v kazdém okamziku
ocenéni.

Mira nejistoty

Nejistota spojena s hodnotou technickych rezerv vychazi pfedevs8im z nejistoty budouciho vyvoje nastalych
Skod. Tato nejistota je vyhodnocena na zakladé historickych dat a naslednou aplikaci stochastickych modelu.
Bere se v Uvahu nediskontovany odhad zavazku, kde je mozné nejistotu takto odhadovat, a z analyzy jsou
naopak vylou¢eny nékteré typy rezerv, kde nejistota plyne z povahové jinych pficin. Celkove vysledky
kvantifikace nejistoty pro nezivotni pojisténi jsou diverzifikovany pres korelacni matici a nejsou tedy prostym
souctem pres jednotliva odvétvi. Celkova hodnota zavazk( pro nezivotni pojisténi se na 25 % hladiné
spolehlivosti snizi 03,9 % oproti nejlepSimu odhadu a zvySi 03,6 % na 75 % hladiné spolehlivosti.
V nasledujici tabulce (viz Tabulka 34) jsou uvedeny vysledky citlivostni analyzy diskontovanych technickych
rezerv na urokovou kfivku.
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Tabulka 34: Citlivostni analyza nejlepSiho odhadu technickych rezerv nezivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Technické Zmeéna
Rezerva na Rezerva Rizikova rezervy technickych
31. prosinec 2024 Skody pojistného prirazka celkem rezerv (%)
Centralni hodnota 11 611 4126 702 16 440
Zmény ekonomickych pfedpokladu
Vynosova kfivka — 100bp 236 91 28 355 2,2
Vynosova kfivka +100bp -217 -86 -37 -340 -2,1

Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich &elovych jednotek

Zajisténi nezivotniho portfolia je vyznamné, ¢astky vymahatelné ze zajistnych smluv dosahovaly k 31. prosinci
2024 hodnoty 2 852 mil. KE&. Allianz pojistovna nevyuziva SPV.

Rozdily mezi ocenénim dle Ceskych ucetnich standard a ocenénim pro ucely
solventnosti

Celkova hruba vyse nezivotnich rezerv dle ocenéni pro ucely solventnosti dosahuje 16 440 mil. K&. Celkova
hruba vyse technickych rezerv dle CAS je 18 415 mil. KE. Rozdil je nize detailnéji popsan pro hlavni druhy
pojisténi. Tabulka 35 shrnuje hodnoty nezivotnich rezerv ocenénych pro ucely solventnosti a hodnoty rezerv
podle CAS.

Tabulka 35: Srovnani rezerv nezivotniho pojiSténi podle ocenéni pro ucely solventnosti s CAS
Hodnoty jsou v milionech K&

Ocenéni pro ucely

31. prosinec 2024 CAS solventnosti
Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti 12 929 11611
Ostatni rezervy 5486 4126
Rizikova pfirazka n/a 702
Technické rezervy nezivotniho pojisténi hruba vySe — CELKEM 18 415 16 440
Cedovana rezerva na nevyfizené pojistné udalosti 2766 2619
Ostatni cedované rezervy 153 233
Castky vymahatelné ze zajistnych smluy 2919 2 852
Technické rezervy nezivotniho pojisténi Cista vySe — CELKEM 15 497 13 588

Nezivotni rezervy pro lokalni ucetnictvi jsou vypocitany jako soucet rezervy na nezaslouzené pojistné, rezervy
na nevyfizené pojistné udalosti (RBNS, IBNR a rezervy na likvida¢ni naklady), rezervy na prémie a slevy a
rezervy pojistného nezivotnich pojisténi. Stejny teoreticky koncept a metody vypoctu jsou aplikovany pro
vypocCet rezerv pro Ucely solventnosti, stejny pfistup je pouzit i pro kalibraci a pro vybér modell.

Hlavni rozdily ve zplUsobu ocefiovani, které materialnim zplsobem ovliviuji vysi rezerv, jsou zachyceny
zvlast pro jednotliva odvétvi. Tabulka 36 zobrazuje pfehled krok vedoucich od hodnoty technickych rezerv
pro uc€ely solventnosti k hodnotam uctovanym v lokalnim ucetnictvi. Jelikoz rizikova pfirazka neni v CAS
vykazovana, je hned v prvnim kroku odectena. DalSim rozdilem je pfistup k diskontovani, kde pro ucely
solventnosti je pouZzita bezrizikova diskontni kfivka upravena o koeficient volatility. V lokalnim vykazovani
oproti tomu nejsou rezervy diskontovany s vyjimkou anuitnich rezerv, které jsou diskontovany sazbami 3,0 %
do roku 2028 a 1,5 % dale do budoucnosti. Nejlepsi odhad rezervy pojistného v sobé implicitné zahrnuje
zisky a ztraty plynouci z pojistnych smluv po celou dobu trvani pojisténi (do prvniho nasledujiciho data, kdy
je s ohledem na pravo pojistovny upravit cenu pojisténi aplikovana hranice kontraktu), kdezto lokalni rezervu
pojistného tvofi pouze rezerva na nezaslouzené pojistné. Udalosti, které nejsou pfimo pozorovatelné v
datech, ale vyplyvaji z jinych okolnosti, jsou zahrnuty v tzv. ENID rezervé. Jedna se o rezervu ke kryti dosud
nenahlasenych soudnich spord v oblasti povinného ruceni, tu v CAS nerozliSujeme. Namisto toho je v CAS
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uvazovana urc€itd mira obezfetnosti, ktera je pravidelné diskutovana a stanovena rozhodnutim
predstavenstva spolecnosti. Aktualni mira obezietnosti je pro vdechny druhy nezivotniho pojisténi 75 %, jen
v pfipadé pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla je mira obezfetnosti stanovena na
85 %, €imz je kompenzovana absence ENID rezervy na dosud nenahlaSené soudni spory.

Tabulka 36: Hlavni rozdily v ocefiovani rezervy nezivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milidnech K&

Pojisténi

odpovédno-

sti za Skodu

zplsobenou Pojisténi Pojisténi

Havarijni provozem  prumyslua Pojisténi odpo- Cestovni

31. prosinec 2024 pojisténi vozidla  podnikateld  majetku  védnosti  pojisténi CELKEM
Technické rezervy — celkem:
ocenéni pro Ucely solventnosti 2674 6 807 3974 1525 1436 23 16 440
Technické rezervy: CAS
hodnota 3276 7 362 4315 1864 1530 69 18 415
Rozdil (CAS-ocenéni pro ucely
solventnosti) 602 555 341 338 94 46 1976
Odebrani rizikové pfirazky -105 -398 -118 -34 -46 0 -702
Efekt diskontovani technickych
rezerv 95 754 171 53 115 1 1189
Rozdilnost metod vypoctu
rezervy pojistného 531 114 60 289 -50 42 986
Odebrani ENID rezervy n/a -266 n/a n/a n/a n/a -266
Posun Skodni rezervy na danou
uroven spolehlivosti 81 351 228 31 74 3 768

Tabulka 37 shrnuje hodnoty nezivotnich rezerv ocenénych dle CAS i dle solventnosti a jejich rozdily oproti
pFedchozimu obdobi.

Tabulka 37: Srovnani rezerv nezivotniho pojisténi podle ocenéni pro ucely solventnosti s CAS a porovnani
na minulé obdobi
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Ocenéni pro  Ocenéni pro

CAS CAS Ucely Ucely
31. 31. solventnosti  solventnosti
prosinec  prosinec ) 31. prosinec  31. prosinec )

2023 2024 ROZDIL 2023 2024 ROZDIL
Rezerva na nevyrizené pojistné
udalosti 11747 12 929 1182 10 323 11611 1288
Ostatni rezervy 4 899 5486 587 3647 4126 479
Rizikova pfirazka n/a n/a n/a 687 702 16
Technické rezervy nezivotniho
pojisténi hruba vySe — CELKEM 16 646 18 415 1769 14 657 16 440 1783
Cedovana rezerva na nevyfizené
pojistné udalosti 1056 2766 1709 968 2619 1651
Ostatni cedované rezervy 168 153 -16 219 233 14
Castky vymahatelné ze zajistnych
smiuv 1225 2919 1694 1187 2 852 1665
Technické rezervy nezivotniho
pojisténi Cista vySe — CELKEM 15422 15497 75 13470 13 588 118

Pfechodna opatfeni pro oblast technickych rezerv, které umoZzZnuje z&kon o pojistovnictvi, nejsou
uplathovana.
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D.3 Dalsi zavazky

Ocenéni ostatnich zavazku

Dle schvalené legislativni Upravy v oblasti dafiové uznatelnosti technickych rezerv ucinné od 1. 1. 2020,
zohlednuje spoleCnost jako danové uznatelné naklady a vynosy tvorbu a pouziti ¢i rozpusténi rezerv podle
zakona o pojistovnictvi, ktery vychazi ze smérnice Solventnost I, a nikoliv tvorbu a pouziti ¢i rozpusténi
technickych rezerv tvofenych podle pravnich predpist upravujicich Ucetnictvi. Tvorba a pouZiti ¢i rozpusténi
technickych rezerv tvofenych podle ucetnich predpis( tak jiz nadale nebudou dafiové uznatelnymi naklady a
vynosy.

Legislativni upravy uc€inné od 1. 1. 2020 maji vyznamny vliv na hodnoty splatné a odlozené dané
prezentované ve financnich vykazech Spole¢nosti.

Veéritele

Diference jsou zpusobeny re-klasifikaci pohledavek a zavazkl dle rozdilnych metodik CAS a ocenéni pro
Ucely solventnosti. Vyznamny rozdil je také zplsoben eliminaci vnitropodnikovych pohledavek a zavazku
mezi zivotni a nezivotni pojisStovnou v CAS. Od roku 2019 jsou ve finan¢nich zavazcich vici nedvérovym
institucim, dle Solventnosti I, nové zahrnuty zavazky z leasingovych smiuv.

Tabulka 38: Véritelé
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro Ucely

31. prosinec 2024 CAS solventnosti
Finanéni zavazky vUic¢i nedvérovym institucim 0 19 284
Zavazky z operaci pfimého pojisténi 1301737 2419 209
Zavazky z operaci pfimého zajisténi 141 828 170 262
Ostatni zavazky 351 831 1109 561
Pfechodné ucty pasiv 916 529 245 641

31. prosinec 2023

Finan¢ni zavazky vaéi netivérovym institucim 0 25 204
Zavazky z operaci pfimého pojisténi 1301 139 2167 711
Zavazky z operaci pfimého zajisténi 179 817 36 794
Ostatni zavazky 451 384 527 006
Prechodné ucty pasiv 758 756 574 834

D.4 Alternativni metody ocefiovani

Allianz pojistovna neaplikuje alternativni metody ocefovani

D.5 Dalsi informace

VSechny podstatné informace jsou uvedeny v predchozich kapitolach.
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RIZENI KAPITALU




Kapitola E — Rizeni kapitalu
E.1 Kapital

Cile, zasady a postupy

Kapital je zakladni zdroj, ktery podporuje riizné aktivity Allianz pojistovny, ale také celé skupiny Allianz.
Schopnost nést riziko tvofi zaklad pro dlouhodobou Zivotaschopnost spole¢nosti, a tim i dvéru nasich
zakaznika.

Kapitél je Fizen centralné v souladu s pravidly na urovni celé skupiny Allianz a je rozdélovan ve prospéch
skupiny a jejich akcionart. Kapitalizace spole¢nosti je fizena za pouziti adekvatnich prebytkd nad drovni
regulatornich pozadavku. Hlavnim cilem fizeni kapitalu je zajistit odpovidajici iroven pro plnéni zakonnych
pozadavkUl efektivnim zpuisobem.

Klicovym dokumentem pro Fizeni kapitalu je rizikova strategie, ktera definuje odpovidajici rizikovy apetit
s ohledem na kapacitu rizik, v€etné cilové hladiny kapitalu a fady limita.

Rizikova strategie definuje dohodnuty minimalni kapitalovy pomér a manazersky kapitalovy pomér na zakladé
stresovych scénarll zaloZzenych na omezenich v oblasti kapitalizace. Tato omezeni v oblasti kapitalizace
zahrnuji lokalni regulatorni pozadavky, jako jsou kapitalové poméry pro zachovani solventnosti, ale také
jakékoliv dalsi obchodni pozadavky. Minimalni kapitalové poméry jsou zaloZzené na pravné a trzné
specifickych kapitalovych pozadavcich. Nad touto drovni minimalniho kapitalového poméru je stanovena
urCita rezerva tak, aby byla zajisténa odolnost vi¢i vykyvim na kapitalovych trzich a vici dalSim vybranym
rizikovym udalostem. Manazersky kapitalovy pomér je pak souctem minimalniho kapitdlového poméru a
uvedené rezervy a je jednou ro¢né aktualizovan v ramci planovaciho procesu.

Horni hranice kapitalu, stanovena rizikovou strategii, indikuje pfebytek kapitalu ve vztahu k manazerskému
kapitalovému poméru. Jakykoliv kapital drzeny nad ramec pfislusné horni hranice kapitalu je povazovan
za prebytek kapitalu. Tyto pFebytky jsou k dispozici spole¢nosti Allianz SE, pokud nejsou potfeba pro
obchodni U€ely v planovacim obdobi.

Allianz pojistovna pfi svém planovacim procesu predklada plan dividend, ktery odrazi pfipadné prebytky
kapitalu. Sou€asné s tim bere, v tfiletém planovacim horizontu, v ivahu vliv obchodni strategie na jakékoliv
kapitalové pozadavky a zmény v regulatornim prostredi.

Minimalni kapitalovy pomér definovany v rizikovém apetitu je 100 %. Manazersky kapitalovy pomér zlstal na
urovni 180 % v porovnani s rokem 2023. Kapitalovy pomér Allianz pojistovny byl k 31. prosinci 2024 ve vysSi
212 %.

Vlastni zdroje jsou tvofeny prebytkem aktiv nad zavazky, ktery je ve vysi 12 348 miliond K&. Tento prebytek
je odvozen na zakladé ekonomické bilance MVBS.
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Tabulka 39: Precenovaci rezervni fond
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Precenovaci rezervni fond

31. prosinec 2023

31. prosinec 2024

Rozdil aktiv a zavazku 13 474 15998
Vlastni akcie 0 0
PFedvidatelné dividendy, podily na zisku a poplatky 2100 3 650
Ostatni primarni kapital 1374 1283
Kapital podléhajici omezeni v souvislosti s U¢elové vazanymi fondy a

MAP 0 0
Precenovany rezervni fond pfed odpoc¢tem ucasti 10 001 11 065

Tabulka 40: Celkovy primarni kapital po odpoctu
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Celkovy primarni kapital po odpoétu

31. prosinec 2023

31. prosinec 2024

Primarni kapital 11 374 12 348
Kmenovy akciovy kapital (pfed odectenim vlastnich akcii) 600 600
Emisni azio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem 585 585
Pocatecni kapital 0 0
Podfizené ucty vzajemnych pojistoven 0 0
Disponibilni bonusovy fond 0 0
Prioritni akcie 0 0
Emisni &Zio souvisejici s prioritnimi akciemi 0 0
Preceriovani rezervni fond pfed odpoctem ucasti 10 001 11 065
Podfizené zavazky 0 0
Cisté odlozené dariové pohledavky 188 97
Ostatni polozky primarniho kapitalu schvalené organem dohledu 0 0
Polozky neklasifikované jako kapital podle Sli 0 0
Ugasti ve finanénich a Gvérovych institucich (odpoget) 0 0

Celkovy primarni kapital po odpoctu 11 374 12 348

73

SFCR 2024 — Allianz pojistovna, a.s.



Disponibilni a pouzitelny kapital

Tabulka 41: Pomér pouzitelného kapitalu
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Pomér pouzitelného kapitalu

31. prosinec 2023

31. prosinec 2024

Celkovy disponibilni kapital pro spinéni SCR 11374 12 348
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni MCR 11 186 12 251
Celkovy pouzitelny kapital pro splnéni SCR 11374 12 348
Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni MCR 11186 12 251
Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) 5280 5819
Minimalni kapitalovy pozadavek (MCR) 2 376 2619
Pomér pouzitelného kapitalu k SCR 215 % 212 %
Pomér pouzitelného kapitalu k MCR 471 % 468 %

Clenéni kapitalu do tFid

Tabulka 42: Pouzitelny kapital
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Pouzitelny kapital

31. prosinec 2023

31. prosinec 2024

Tfida 1 - nepodléhajici omezeni 11 186 12 251
TFida 1 - podléhajici omezeni 0 0
Trida 2 0 0
Tfida 3 188 97
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni SCR 11374 12 348

Allianz pojistovna ma témeér vSechny polozky kapitalu zafazeny do tfidy 1 nepodléhajici omezeni a
k 31.12. 2024 jsou ve vysi 12 251 miliont KE. Zbytek tvofi kapital ve tfidé 3 ve vysi 97 miliona K&, ktery

obsahuje Cisté odlozené darnové pohledavky.

Rozdily mezi kapitalem dle CAS a ocenénim kapitalu pro ucely solventnosti

Tabulka 43: Rozdily v ocenéni dle CAS a ocenénim pro ucely solventnosti

Hodnoty jsou uvedeny v milionech K&

Ocenéni pro Ucely

31. prosinec 2024 CAS solventnosti
Zakladni kapital 600 600
Emisni aZio a vklad zakladatele nad zakladni jméni 585 585
Preceriovaci rezervni fond 7 693 11 065
CELKEM 9 261 12 348

Celkovy kapital je tvofen ze zakladniho kapitalu, emisniho &zia, vkladu zakladatele nad vlastni jméni
a pfecenovaciho rezervniho fondu. Rozdily v pfecefiovacim rezervnim fondu plynou z rozdilnych metod
ocenéni aktiv a zavazk( dle metodologie CAS a ocenéni pro Ucely solventnosti. Detailni popisy metody
ocenéni téchto dvou pfistupll pro aktiva, technické rezervy i ostatni zavazky jsou popsany v kapitole D —
Ocenovani pro ucely solventnosti.

74 SFCR 2024 — Allianz pojistovna, a.s.



E.2 Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) a minimalni
kapitalovy pozadavek (MCR)

Allianz pojistovna pouziva k vypoctu SCR a MCR vypocet podle standardniho vzorce. Oba kapitalové
pozadavky SCR a MCR jsou pocitany v plném rozsahu na Ctvrtletni bazi. Ke konci roku 2024 byla hodnota
SCR ve vysi 5819 miliént K¢ a hodnota MCR ve vysi 2 619 miliont K&. Oproti roku 2023 doslo k rastu
kapitalového pozadavku o 10 % v souladu s objemem nového obchodu v zZivotnim i nezivotnim pojisténi a
také zménou zajistného programu pro katastrofické Skody.

Schopnost odloZzenych dani absorbovat ztraty byla ve vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku
aktualizovana podle planovanych budoucich zdanitelnych zisku.

Allianz pojistovna aplikuje ve vypoctu standardniho vzorce jediné zjednodusSeni, a to v ramci rizika selhani
protistrany. Toto zjednodusSeni se tyka kalkulace ucinku snizovani rizika na zajistitele.

Nejsou pouzity zadné specifické parametry spolecnosti.
Vstupy pouzité pro vypocet MCR
Vypocet MCR se pouziva na zakladé metodiky popsané v zakoné o pojistovnictvi a pfislusného predpisu

Evropské unie. Tato metodika pouziva napfiklad odpovidajici SCR jako vstupni parametr pro stanoveni
mozného rozsahu pro MCR.
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Obrazek 5: Rozlozeni SCR dle jednotlivych rizikovych modult
Hodnoty v obrazku jsou uvedeny v milionech K¢&. Jsou zobrazeny pouze nerizikové moduly.
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E.3 Pouziti pod-modulu akciového rizika zalozeného na duraci
pfi vypocCtu solventnostniho kapitalového pozadavku

Allianz pojistovna tento pod-modul nepouziva.

E.4 Rozdil mezi standardnim vzorcem a pouzivanym internim
modelem

Allianz pojistovna pouziva pro Ucely vypoctu SCR standardni vzorec.

E.5 Nedodrzeni minimalniho kapitalového poZzadavku a nedodrzeni
solventnostniho kapitalového pozadavku

Allianz pojistovna dodrzuje jak minimalni, tak solventnostni kapitalovy pozadavek.

E.6 DalsSi informace

VSechny dulezité informace tykajici se fizeni kapitalu jsou popsany jiz vySe.
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PRILOHY

SEZNAM ZKRATEK

ALM Asset Liability Management, {j. Fizeni aktiv a pasiv

CAS Ceské Ugetni standardy

COBIT19 COBIT19 je Control Objectives for Information and related Technology, tj. mezinarodni
standard pro IT organizaci a fizeni vytvofen ISACA. COBIT19 kontroly se zaméfuji na IT
kontrolni prostredi

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission; Ramec COSO je
zaméreny na definici procesu internich kontrolnich systém.

CNB Ceska narodni banka

bp basis point; Cesky bazicky bod

EHP Evropsky hospodarsky prostor

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority; tj. Evropsky organ pro
pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi, viz
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/mezinarodni_aktivity/eiopa.html

ENID Events Not Included in Data, tj. udalosti, které nejsou pfimo pozorovatelné v datech, ale
vyplyvaji z okolnosti

EPIFP Expected Profits Included in Future Premiums, tj. oCekavany zisk zahrnuty v budoucim
pojistném

ESG Environmental, Social and Corporate Governance; rizika souvisejici s ESG feSi témata
souvisejici s dopadem podnikani dané spolecnosti na zivotni prostifedi a planetu Zemi jako
takovou, socialni témata tykajici se lidi spojenych s danou spole€nosti a korporatni Fizeni
je Cast, ktera je zamérena na predstavenstvo a dohled nad fungovanim spole¢nosti ale také
pFistup k akcionarim.

ESG' Economic Scenario Generator, tj. generator ekonomickych scénari

EUR ISO kéd pro ménu euro

IBNR Incurred But Not Reported, {j. rezerva pro nastalé, ale dosud nenahlaSené pojistné udalosti

IMA Investment Management Account, jeden z mnoha modull systému SAP

KOS Kmenova obchodni sit obchodnich zastupcu Allianz pojiStovny

MCR Minimal Capital Requirement, tj. minimalni kapitalovy pozadavek

MLM Multi-level Marketing, tj. viceuroviovy marketing, forma odménovani distributor v pfimém
prodeji

MVBS Market Value Balance Sheet, {j. trzni pohled na ucetni rozvahu

NAV Net Asset Value, {j. Cisté jméni fondu; aktualni trzni hodnota veskerych aktiv fondu o¢isténa
od poplatkll a dalSich nakladud

NFRM Non-financial Risk Management; Allianz standard pro fizeni nefinanénich rizik

ORSA Own Risk and Solvency Assessment, tj. proces ,Vlastni posouzeni rizik a solventnosti*

0&G Options and Guaranties, tj. opce a garance

QRT Quantitative Reporting Template, tj. Sablona kvantitativniho vykaznictvi podle smérnice
Solventnost Il

RBNS Reported But Not Settled, tj. rezerva pro hlasené, ale dosud nezlikvidované pojistné
udalosti

RCA Risk and Control Assessment; tj. proces hodnoceni rizik a kontrol

RFR Risk Free Rate, Cesky bezrizikova urokova mira

SAP SystemAnalyse Programmentwicklung, firma produkujici softwarové systémy pro Fizeni
podniku

SCR Solvency Capital Requirement, tj. solventnostni kapitalovy pozadavek

SE Societas Europaea, tj. evropska spoleCnost, téz evropska akciova spolecnost. Akciova
spole¢nost zaloZzena podle prava Evropské unie.

SPV Special Purpose Vehicle, tj. zvlastni uCelové jednotky

Solventnost
Il

Solventnost Il je systém regulace evropského pojistovnictvi a je upraven ve smérnici
2009/138/ES, ktera byla uvefejnéna v Ufednim véstniku EU dne 17. prosince 2009. Do
Ceskeé legislativy byla smérnice pfevedena Zakonem o pojiStovnictvi €. 277/2009

usbD ISO kéd pro ménu Americky dolar
/P Zivotni pojisténi
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ORGANIZACNi STRUKTURA SKUPINY ALLIANZ

Organizac¢ni struktura Allianz SE k 31. 12. 2023 (zdroj Allianz SE: https://www.allianz.com)

This overview is simplified. It fecuses on major operating entities and does not
contain all entities of the Allianz Group. Also, it does not show whether a shareholding is
direct or indirect. This overview shows the status as of 31 December 2023,

4 v

HB8 — Asset

Allianz SE

HS — Insurance Westem & HE — Insurance H7 — Insurance H9 — Global Insurance Lines &

Southem Europe, Allianz Direct and Asia Pacific Germman Speaking Countries and Management, US Anglo Markets, Iberia &
Allianz Partners Central & Eastern Europe A (eI Latin America, Middle East and Africa
Alianz LARD. 5A. Allianz S.p.A. PT Asuransi Allianz Lebens- Allianz Pacific Investment Allianz Allianz
France, Italy, Allianz Life Indonesia wersicherungs-AG Private Kranken- Management Global Corporate Insurance plc
Paris |a Defense Milan Indonesia, Jakarta Germany, versicherungs-AG Company LLC & Specialty S5E United Kingdom,
Stuttgart Germany, Munich United States, Germany, Munich Guildford
Dowver (DE)
Allianz Vie 5.4, Allianz Benelux S.A. Allianz Life Insurance Allianz Allianz Allianz Global Risks Liverpool Victoria
France, Belgium, Malaysia Berhad Versicherungs-AG Beratungs- FIMCO US Insurance Insurance Company
Faris |a Défense Brussels Malaysia, Germany, und Verriebs-AG Europe GmbH Company Corp. Limited
Kuala Lumpur Munich Germany, Munich Germany, United States. United Kingdom,
Munich Chicago (IL) Guildford
Allianz European Allianz Sigorta A5, Allianz China Life Allianz Allianz Suisse
Reliance Single Tarkiye, Insurance Co. Lid. Elementar Versicherungs- Allianz Euler Hermes Allianz p.lc.
Member Insurance 5.4 |stanbul China, Shanghai Versicherungs-AG Gesellschaft AG Global Investors GmbH Group SAS Ireland,
Greece, Athens Austria, Vienna Switzerland, Wallisellen Germany. France, Dublin

Frankfurt am Main

Paris la Défense

Allianz Direct Allianz Direct S.p.A. Allianz Allianz Allianz Suisse
‘ersicherungs-AG Italy, Taiwan Life Elementar Lebens- Lebensversicherungs- Allanz Allianz Compariia Companhia de
Germany, Milan Insurance Co. Lid. versicherungs-AG Gesellschaft AG Glokal Investors de Seguros y Seguros Allianz
Munich Taiwan, Taipei Austria, Vienna Switzerand, Walliszllen Asia Pacific Group Reaseguros 5.4 Portugal 5.4
= = X Spain, Madrid Portugal, Lisbon
Allianz Allianz TUIR Allianz Allianz
Fariners SAS Awustralia Limited Polska 5.A. pojistovna a.s. Allianz Life Allianz
France, Saint-Ouen Australia, Poland, Czech Republic, Insurance Company Latin America
Sydney Warsaw Prague of Morth America Corp. (Brazil, Argentina,
: X X . United States, Colombia, Mexico)
Allianz other All ianz Alllanlz - SI::wens ka Minneapolis (MH)
Aszia Pacific Hungaria poistiovna a.s.
{=.g. Thailand, Biztositd Zrt. Slovakia, Bratislava
Sri Lanka) Hungary, Budapest
Allianz-Tirac Allianz
Asigurar SA other CEE The functional Board divisions
Romania, e.g. Bulgaria, L
S t QCma?ia) H1 - Chairman of the Board
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H2 - Finance, Risk, Actuarial, Legal, Compliance

H3 - Investment Management

H4 — Operations, IT and Organization

have in general no operational responsibility
for operating entities and are therefore not

shown in the overview.
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KVANTITATIVNI VYKAZY

S.02.01.02.01 Rozvaha

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Hodnota podle
smérnice Solventnost
Il

C0010
Aktiva AR0009
Goodwill R0010
Casové rozlisené potizovaci naklady R0020
Nehmotna aktiva R0030 0,00
OdloZené dariové pohledavky R0040 97 385 560,00
Prebytek dlichodovych davek R0050
Nemovity majetek, zafizeni a vybaveni drzené pro vlastni potfebu R0060 35 034 960,00
Investice (kromé aktiv drzenych pro smlouvy s plnénim vazanym na index nebo na hodnotu
investi¢niho fondu) R0070 32 274 271 880,00
Nemovity majetek (jiny nez pro vlastni potfebu) R0080
Ugasti v pfidruzenych podnicich R0090 2 391998 610,00
Akcie R0100
Akcie — kotované R0O110
Akcie — nekotované R0120
Dluhopisy R0130 29 484 014 690,00
Statni dluhopisy R0140 24 963 518 480,00
Korporatni dluhopisy R0150 4 520 496 210,00
Strukturované dluhopisy R0160 0,00
Zajisténé cenné papiry R0170
Subjekty kolektivniho investovani R0180 308 265 280,00
Derivaty R0190 0,00
Vklady jiné nez penézni ekvivalenty R0200 89 993 300,00
Ostatni investice R0210
Aktiva drzena pro smlouvy s plnénim vazanym na index nebo na hodnotu investi¢niho fondu R0220 8 975 428 320,00
Uvéry a hypotéky R0230 2882 982 392,72
Uveéry zaijiténé pojistkami R0240
Uvéry a hypotéky poskytnuté fyzickym osobam R0250
Jiné uveéry a hypotéky R0260 2882982 392,72
Castky vymahatelné ze zajisténi: R0270 2 854 696 970,00
nezivotni zajisténi a zdravotni zajisténi podobné nezivotnimu R0280 2 852 003 820,00
nezivotni zajisténi vyjma zdravotniho R0290 2 852 003 820,00
zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu R0300
zivotni zajiSténi a zdravotni zajisténi podobné zivotnimu kromé smluv s plnénim vazanym
na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0310 2693 150,00
zdravotni zajiSténi podobné Zivotnimu R0320
zivotni zajiSténi vyjma zdravotniho a smluv s pInénim vazanym na index a na hodnotu
investiéniho fondu R0330 2693 150,00
zivotni zajiSténi s pInénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0340
Depozita pfi aktivnim zajisténi R0350
Pohledavky z pojisténi a vuéi zprostiedkovateliim R0360 1343 845 230,00
Pohledavky ze zajisténi R0370 183 568 620,00
Pohledavky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) R0380 395 757 790,00

82 SFCR 2024 — Allianz pojistovna, a.s.




Vlastni akcie (drzené pfimo)

R0390

Castky splatné v souvislosti s polozkami kapitalu nebo po&ate&nim kapitalem, k jejichZ

splaceni byla podana vyzva, ale jesté nebyly splaceny R0400
Hotovost a penézni ekvivalenty R0410 276 853 717,28
Veskera jina aktiva, neuvedend jinde R0420 7 665 640,00
Aktiva celkem R0500 49 327 491 080,00
Zavazky AR0509
Technické rezervy — nezivotni pojisténi R0510 16 439 718 940,00
Technické rezervy — nezivotni pojiSténi (vyjma zdravotniho) R0520 16 439 718 940,00
Technické rezervy vypocitané jako celek R0530
Nejlep$i odhad R0540 15 737 620 410,00
Rizikova pfirazka R0550 702 098 530,00
Technické rezervy — zdravotni pojisténi (podobné nezivotnimu) R0560
Technické rezervy vypocitané jako celek R0570
NejlepSi odhad R0580
Rizikova pfirazka R0590
Technické rezervy — Zivotni pojisténi (vyjma smluv s plnénim vazanym na index a na hodnotu
investi¢niho fondu) R0600 2 353 926 260,00
Technické rezervy — zdravotni pojisténi (podobné Zivotnimu) R0610
Technické rezervy vypocitané jako celek R0620
Nejlepsi odhad R0630
Rizikova pfirazka R0640
Technické rezervy — zivotni pojiSténi (vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s plnénim
vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu) R0650 2 353 926 260,00
Technické rezervy vypocitané jako celek R0660
Nejlepsi odhad R0670 1965 636 280,00
Rizikova pfirazka R0680 388 289 980,00
Technické rezervy — pojiSténi s pInénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0690 10 389 491 950,00
Technické rezervy vypocitané jako celek R0700
Nejlepsi odhad R0710 10 324 444 910,00
Rizikova pfirazka R0720 65 047 040,00
Ostatni technické rezervy R0730 -
Podminéné zavazky R0740
Rezervy jiné nez technické R0750 70 322 460,00
Zavazky v dichodovych davkach R0760
Vklady od zajistiteld R0770
Odlozené darové zavazky R0780 0,00
Derivaty R0790 6 779 060,00
Dluhy vi¢i uvérovym institucim R0800 0,00
Finanéni zavazky vyjma dluhd vaéi uvérovym institucim R0810 19 283 800,00
Zavazky z pojisténi a zavazky vuci zprostiedkovatelim R0820 2419 209 300,00
Zavazky ze zajisténi R0830 170 262 390,00
Zavazky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) R0840 1109 560 890,00
Podfizené zavazky R0850
Podfizené zavazky mimo primarni kapital R0860
Podfizené zavazky v primarnim kapitalu R0870
Veskeré dalSi zavazky jinde neuvedené R0880 350 688 020,00
Zavazky celkem R0900 33 329 243 070,00
Prebytek aktiv nad zavazky R1000 15 998 248 010,00
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S.04.05.21.01 Domovska zemé: Zavazky z nezivotniho pojiSténi a zajiSténi

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Domovska zemé
C0010
Predepsané pojistné (hruba hodnota) AR0019
Predepsané hrubé pojistné (pfimé) R0020 16 752 847 069,57
Predepsané hrubé pojistné (proporcionalni zajisténi) R0021 469 430 759,65
Predepsané hrubé pojistné (neproporcionalni zajisténi) R0022
Zaslouzené pojistné (hruba hodnota) AR0029
Zaslouzené hrubé pojistné (pfimé) R0030 16 162 270 132,58
Zaslouzené hrubé pojistné (proporcionalni zajisténi) R0031 460 786 178,62
Zaslouzené hrubé pojistné (neproporcionalni zajisténi) R0032
Naklady na pojistna plnéni (hruba hodnota) AR0039
Naklady na pojistna plnéni (pfimé) R0040 11 325 870 545,14
Naklady na pojistna pInéni (proporcionalni zajisténi) R0041 47 620 358,56
Naklady na pojistna plnéni (neproporcionalni zajisténi) R0042
Vzniklé naklady (hruba hodnota) AR0049
Vzniklé hrubé naklady (pfimé) R0050 4176 023 196,52
Vzniklé hrubé naklady (proporciondlni zajisténi) R0051
Vzniklé hrubé naklady (neproporcionalni zajisténi) R0052

S.04.05.21.02 5 pfednich zemi (podle vySe pfedepsaného hrubého pojistného): Zavazky z
nezivotniho pojisténi a zajisténi

- pojistovna tento vykaz nevypliiuje

S.04.05.21.03 Domovska zemé: Zavazky z Zivotniho pojisténi a zajisténi
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Domovska zemé

C0030

Predepsané hrubé pojistné R1020 4 421 932 826,87
Zaslouzené hrubé pojistné R1030 4 417 282 000,00
Naklady na pojistna pinéni R1040 3134 620 051,38
Vzniklé hrubé naklady R1050 1626 625 709,12

S.04.05.21.04 5 pfednich zemi (podle vySe pfedepsaného hrubého pojistného): Zavazky z
Zivotniho pojisténi a zajisténi

- pojistovna tento vykaz nevypliiuje
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S.05.01.02.01 Nezivotni pojisténi (pfimé pojisténi/pfijaté proporcionalni zajisténi a pfijaté
neproporcionalni zajisténi)
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Druh pojisténi: zavazky vyplyvajici z nezivotniho
pojisténi a zajisténi (pfimé pojisténi a prijaté
proporcionalni zajisténi)

Pojisténi IéCebnych Pojisténi ochrany

vyloh pfijmu
C0010 C0020
Predepsané pojistné AR0109
Hruba hodnota — pfimé pojisténi R0O110
Hruba hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi R0120
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi R0130
Podil zajistitelt R0140
Cista hodnota R0200
Zaslouzené pojistné AR0209
Hruba hodnota — pfimé pojisténi R0210
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi R0220
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi R0230
Podil zajistitelt R0240
Cista hodnota R0300
Naklady na pojistna plnéni AR0309
Hruba hodnota — pfimé pojisténi R0310
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi R0320
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi R0330
Podil zajistitelt R0340
Cista hodnota R0400
Vzniklé naklady R0550
Zustatek — ostatni technické naklady/pfijmy R1210
Technické naklady celkem R1300
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4 850 956 289,85

6 944 235 561,65

65 653 722,56

3 768 597 047,12

539 431,00

162 401 783,92

1734 344 886,74

3933 088 423,63

100 552 679,63 315 444 457,41 55 273 109,66 657 310 882,37

4 750 403 610,22 6 628 791 104,24 10 920 043,90 3 273 687 948,67
4 696 319 835,85 6 619 955 051,20 63 362 183,03 3673514 978,35
0,00 0,00 537 881,58 153 529 418,49

100 704 017,88 315 595 881,86 53 526 334,97 677 538 503,00

4 595 615 817,97 6 304 359 169,34 10 373 729,64 3 149 505 893,84

-7 492 979,05

5118 301 854,60

1549,42

27 256 417,40

70 389 308,02 302 164 118,46 -4 489 745,66 2 858 264 207,88
1663 955 578,72 3630 924 305,17 -3 001 683,97 2 287 294 064,12
1224 581 935,40 1451624 777,93 9 526 819,58 1180 393 514,10
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1073 248 575,39

50 155 873,00

167 386 557,22

230 911 905,96

139 102 987,51

11195 845,19

1009 723 226,65

1055 385 615,38

0,00

0,00

178 063 015,32

53 732 468,77

167 615 891,04

226 854 694,35

139 102 987,51

11975 929,35

996 146 812,07

496 038 080,80

0,00

0,00

180 859 526,93

51590 278,42

20 362 391,74

0,00

55 622 028,06 2578 144,54
460 778 444,48 0,00 0,00 49 012 133,88
265 749 995,28 0,00 0,00 44 146 154,24
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16 752 847 069,57

469 430 759,65

1370 688 880,22
15 851 588 949,00

16 162 270 132,58
460 786 178,62

1386 195 361,41
15 236 860 949,79

11 325 870 545,14
47 620 358,56

3 284 528 061,30
8 088 962 842,40
4 176 023 196,52

1153 330 293,63
5 329 353 490,15
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S.05.01.02.02 Zivotni pojisténi

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Druh pojisténi: zavazky
z zivotniho pojisténi
Pojisténi s podilem na
Zdravotni pojisténi zisku
C0210 C0220
Predepsané pojistné AR1409
Hruba hodnota R1410 125777 616,81
Podil zajistitelt R1420 0,00
Cista hodnota R1500 125777 616,81
Zaslouzené pojistné AR1509
Hruba hodnota R1510 127 345 276,78
Podil zajistitelt R1520 0,00
Cista hodnota R1600 127 345 276,78
Naklady na pojistna plnéni AR1609
Hruba hodnota R1610 461 205 697,42
Podil zajistitelt R1620 0,00
Cista hodnota R1700 461 205 697,42
Vzniklé naklady R1900 30 939 096,29
Zustatek — ostatni technické naklady/pfijmy R2510
Technické naklady celkem R2600
Celkova vySe odbytného R2700 3 193 246,99
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C0230 C0240 C0250 C0260

1138 381 657,87

3157 773 552,19

1050 123,60

10 216 416,74

1137 331 534,27

1138 381 657,87

3 147 557 135,45

3 151 555 065,35

1050 883,60

10 204 116,40

1137 330 774,27

1508 771 099,60

3 141 350 948,95

1164 643 254,36

0,00 3955 100,00
1508 771 099,60 1160 688 154,36
135 433 286,93 1460 253 325,90

197 186 702,00

0,00
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C0270 C0280 C0300

4 421 932 826,87

11 266 540,34

4 410 666 286,53

4 417 282 000,00

11 255 000,00

4 406 027 000,00

3 134 620 051,38

3 955 100,00

3 130 664 951,38

1626 625 709,12

68 842 230,55

1695 467 939,67

200 379 948,99
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S.12.01.02.01 Technické rezervy tykajici se zivotniho a zdravotniho pojisténi SLT Health

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Pojisténi s podilem na
zisku
C0020
Technické rezervy vypocitané jako celek R0010
Celkova vySe ¢astek vymahatelnych ze zajisténi / zvlastnich ucelovych jednotek a z
finitniho zajiSténi po Upravé o ocekavanou ztratu danou selhanim protistrany v
souvislosti s technickymi rezervami vypocétenymi jako celek R0020
Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepSiho odhadu a rizikové pfirazky AR0028
NejlepSi odhad AR0029
Hruba hodnota nejlepSiho odhadu R0030 2 920 340 060,00
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni ucelové jednotky a finitniho
zajiSténi po Upraveé o ofekavané ztraty dané selhanim protistrany R0080
Nejlepsi odhad po odecteni vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastnich
Ucelovych jednotek a finitniho zajisténi — celkem R0090 2 920 340 060,00
Rizikova pfirazka R0100 13 796 820,00
Technické rezervy — celkem R0200 2 934 136 880,00
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Pojisténi s plnénim
vazanym na index a na
hodnotu investi¢niho
fondu

Ostatni Zivotni pojisténi

65 047 040,00

Smlouvy bez opci a
zaruk

1976 373 960,00

Smlouvy s opcemi a
zarukami

8 348 070 950,00

10 389 491 950,00

93

1976 373 960,00

8 348 070 950,00

374 493 160,00

Smlouvy bez opci a
zaruk

-954 703 790,00

2693 150,00

-580 210 630,00

-957 396 940,00
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Renty (dtchody)
vyplyvajici ze smluv
nezivotniho pojisténi a
souvisejici s jinymi
pojistnymi zavazky nez
se zavazky zdravotniho
pojisténi

Prijaté zajisténi

Celkem (Zivotni
pojisténi kromé
zdravotniho véetné s
plnénim vazanym na
hodnotu investi¢niho
fondu)

Zdravotni pojisténi
(pfimé pojisténi)

Smlouvy s opcemi a
zarukami

12 290 081 180,00

2693 150,00

94

12 287 388 030,00

453 337 020,00

12 743 418 200,00
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Renty (dGchody)
vyplyvajici ze smluv
nezivotniho pojisténi a
souvisejici se zavazky
zdravotniho pojisténi

Zdravotni zajisténi
(prijaté zajisténi)

Celkem (zdravotni
pojisténi podobné
Zivotnimu)

Smlouvy bez opci a
zaruk

Smlouvy s opcemi a
zarukami
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S.17.01.02.01 Technické rezervy na nezivotni pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

PFrimé pojisténi a prijaté
proporcionalni zajisténi

Pojisténi Iécebnych

vyloh
C0020
Technické rezervy vypocitané jako celek R0010
Celkova vySe ¢astek vymahatelnych ze zajisténi / zvlastnich ucelovych jednotek a z finitniho
zajisténi po Upravé o otekavanou ztratu danou selhanim protistrany v souvislosti s technickymi
rezervami vypoctenymi jako celek R0050
Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepSiho odhadu a rizikové pfirazky AR0057
Nejlepsi odhad AR0058
Rezervy na pojistné AR0059
Hruba hodnota R0060
Celkova vySe ¢astek vymahatelnych ze zajisténi / zvlastnich ucelovych jednotek a z
finitniho zajisténi po Upravé o o¢ekavanou ztratu danou selhanim protistrany R0140
Cisty nejlepsi odhad rezerv na pojistné R0150
Rezervy na naroky AR0159
Hruba hodnota R0160
Celkova vySe ¢astek vymahatelnych ze zajisténi / zvlastnich ucelovych jednotek a z
finitniho zajiSténi po Upravé o ocekavanou ztratu danou selhanim protistrany R0240
Cisty nejlep$i odhad rezerv na pojistné udalosti R0250
Celkovy nejlepsi odhad — hruba hodnota R0260
Celkovy nejlepSi odhad — ¢€ista hodnota R0270
Rizikova pfirazka R0280
Technické rezervy — celkem AR0319
Technické rezervy — celkem R0320
Castka vymahatelna ze zajisténi / zvlastnich Ggelovych jednotek a z finitniho zajisténi po
Upravé o oekavanou ztratu danou selhanim protistrany — celkem R0330
Technické rezervy po odecteni vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastnich ucelovych
jednotek a finitniho zajisténi — celkem R0340
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Pojisténi ochrany
prijmu

Pojisténi odpovédnosti
zameéstnavatele za
Skodu pfi pracovnim
urazu nebo nemoci z
povolani

Pojisténi odpovédnosti
za Skodu z provozu
motorovych vozidel

Ostatni pojisténi
motorovych vozidel

Pojisténi namorni a
letecké dopravy a
pojiSténi prepravy

C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

1135 508 920,00

1489 902 470,00

12 110 330,00

6 659 810,00

49 665 190,00

5211 620,00

1128 849 110,00

1440 237 280,00

6898 710,00

5272 960 770,00

1078 401 640,00

27 861 220,00

177 301 220,00

45 920 950,00

20 624 730,00

5 095 659 550,00

1032 480 690,00

7 236 490,00

6 408 469 690,00

2 568 304 110,00

39 971 550,00

6 224 508 660,00

2472 717 970,00

14 135 200,00

398 376 860,00

105 269 860,00

1171 530,00

6 806 846 550,00

2673 573 970,00

41 143 080,00

183 961 030,00

95 586 140,00

25 836 350,00

6 622 885 520,00

2577 987 830,00

15 306 730,00
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Pojisténi pro pripad
pozaru a jinych skod na

Obecné pojisténi

Pojisténi pravni

ma'letku odiovédnosti Pojisténi uvéra a zaruk ochrani Asistence

1186 188 630,00 302 123 020,00 541 250,00
135 224 050,00 35 899 850,00 85 150,00
1050 964 580,00 266 223 170,00 456 100,00

5458 674 890,00

1436 083 340,00

4 121 395 730,00 1088 230 860,00 22 395 570,00
2126 646 170,00 246 567 550,00 2197 530,00
1994 749 560,00 841663 310,00 20 198 040,00
5 307 584 360,00 1390 353 880,00 22 936 820,00
3 045 714 140,00 1107 886 480,00 20 654 140,00

151 090 530,00 45 729 460,00 460 290,00

23397 110,00

2 261 870 220,00

282 467 400,00

2282 680,00

3 196 804 670,00

1153 615 940,00

21114 430,00
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Prijaté
neproporcionalni

Celkové zavazky z

Pojisténi
rznych
finanénich ztrat

zajisténi nezivotniho pojisténi
Aktivni
neproporcionalni
Aktivni Aktivni zajisténi (pojisténi Aktivni

neproporcionalni
zajisténi (zdravotni
0jiSténi

neproporcionalni
zajisténi (pojisténi
odpovédnosti

namorni a letecké
dopravy a pojisténi
feprav:

neproporcionalni
zajisténi (pojisténi
majetku

4 126 374 620,00

232 745 670,00

3 893 628 950,00

11611 245 790,00

2619 258 150,00

8 991 987 640,00

15737 620 410,00

12 885 616 590,00

702 098 530,00

16 439 718 940,00

2 852 003 820,00

13 587 715 120,00
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S.19.01.21.01 Hruba vyse vyplacenych pojistnych pinéni (nekumulativni) — Rok vyvoje
(absolutni ¢astka). Nezivotni pojisténi celkem

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Rok vzniku
/ upisovaci
rok

Predchozi
3251781 000

1218 971 700

211 732 000

91 099 000

56 352 000 24 793 000

3626305710 | 1421211130 | 371812000 | 126 270 000 47 893 000 67 981 000
3478032660 | 1427319240 | 290380000 | 134 336000 92 762 000 53 021 100
3269636 140 | 1383953000 | 291003000 | 195524 000 74 570 860 16 513 000

4 071 579 000

1624 501 000

322 274 000

133 845 000

35 880 000 28 019 790

3 643 288 000

1298 458 000

320 261 000

121 094 000 69 251 760

4 260 166 000

2247 871 000

419213000 | 116 673 600

4 505 541 000

1926 672 000

5 087 086 000

7 141 383 560

2 226 974 980

346 736 190

16 328 000 18 021 300

10 245 000

6 100 870

15 161 160
10 816 000
22 627 790

5 144 000
5214 640

100

1844 190

10 a vice

24 324 050
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S.19.01.21.02 Hruba vyse vyplacenych pojistnych plnéni (nekumulativni) — Bézny rok,

soucet rokd (kumulativni). Nezivotni pojisténi celkem
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

‘ Rok vzniku / upisovaci rok ‘

20020

Soucet let
V bézném roce (kumulativni)
C0170 C0180
Predchozi R0100 24 324 050 21240 797 050
N-9 R0160 6 100 870 4905 423 870
N-8 R0170 1844 190 5683 622 190
N-7 R0180 5214 640 5491 881 640
N-6 R0190 22 627 790 5253 827 790
N-5 R0200 28 019 790 6216 098 790
N—4 R0210 69 251 760 5 452 352 760
N-3 R0220 116 673 600 7 043 923 600
N-2 R0230 346 736 190 6 778 949 190
N-1 R0240 2 226 974 980 7 314 060 980
N R0250 7 141 383 560 7 141 383 560
Celkem R0260 9989 151 420 82 522 321 420
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S.19.01.21.03 Hruby nediskontovany nejlepsi odhad rezervy na pojistna pinéni — Rok
vyvoje (absolutni ¢astka). Nezivotni pojisténi celkem
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach Ké

Rok vzniku /
upisovaci
rok 20020
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250
Pfedchozi R0100
N-9 R0160 | 2068 070470 | 1170 106 590 787 494 160 653 803 330 439 876 650 323 491 830
N-8 R0170 | 3018338420 | 1533207910 | 1045203 400 835 950 030 666 236 790 527 573 380
N-7 R0180 | 2778388840 | 1405318520 995 250 270 713 121 350 576 767 910 501 755 930
N-6 R0190 | 2694471580 | 1337573130 | 1087 995 800 855 306 620 791 787 630 590 237 950
N-5 R0200 | 2963915600 | 1470731240 | 1164741780 836 274 510 566 977 780 298 129 890
N-4 R0210 | 3157 465320 | 1342283 130 933 175 850 758 967 870 519 301 040
N-3 R0220 | 4543884860 | 1841290070 | 1327539670 868 482 850
N-2 R0230 | 4056 879810 | 1589718 440 926 157 100
N-1 R0240 | 4663350810 | 1664 665 280
N R0250 | 6792492 260

C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
112 004 090

263 101 310

259 388 130

217 697 000

513 942 030

438 278 080

102

454 243 780
295 785 320

190 118 690

211123 100

562 733 100
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S.19.01.21.04 Hruby diskontovany nejlepsi odhad rezerv na pojistna plnéni — Bézny rok,

soucet rokd (kumulativni). Nezivotni pojisténi celkem
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

‘ Rok vzniku / upisovaci rok

‘ 20020

Konec roku (diskontované

udaje)

C0360
Pfredchozi R0100 513 233 063,00
N-9 R0160 101 963 714,00
N-8 R0170 192 467 229,00
N-7 R0180 173 780 189,00
N-6 R0190 271 736 729,00
N-5 R0200 274 857 634,00
N-4 R0210 477 566 521,00
N-3 R0220 809 342 841,00
N-2 R0230 855 220 096,00
N-1 R0240 1531 824 362,00
N R0250 6 409 253 415,00
Celkem R0260 11611 245 793,00
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S.22.01.21.01 Dopad dlouhodobych zaruk a pfechodnych opatfeni

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Dopad opatreni
tykajicich se
dlouhodobych zaruk a

Dopad prechodnych
opatfeni na technické

prechodnych opatreni rezervy

C0010 C0030

Technické rezervy R0010 29 183 137 150,00 0,00

Primarni kapital R0020 12 348 248 010,00 0,00
Pouzitelny kapital na kryti solventnostniho kapitalového

pozadavku R0050 12 348 248 010,00 0,00

Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) R0090 5819 439 635,25 0,00

Pouzitelny kapital na kryti minimalniho kapitalového pozadavku R0100 12 250 862 450,00 0,00

Minimalni kapitalovy poZzadavek R0110 2 618 747 835,86 0,00

Dopad prechodnych
opatfeni na urokoveé

Dopad nulového

Dopad nulové

miry koeficientu volatility vyrovnavaci upravy
C0050 C0070 C0090

0,00 51 084 290,00

0,00 -36 361 330,00

0,00 -36 361 330,00

0,00 20 235 831,53

0,00 -46 027 000,00

0,00 21712 210,53
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S.23.01.01.01 Kapital

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K¢

Celkem

C0010

Primarni kapital pfed odectenim kapitalové ucasti v jiném finanénim odvétvi ve smyslu ¢lanku 68 nafizeni v

prenesené pravomoci 2015/35 AR0009
Kmenovy akciovy kapital (hruba hodnota vlastnich akcii) R0010 600 000 000,00
Emisni aZio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem R0030 585 496 310,00
Pocatecni prostiedky, prispévky spole¢nikli nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u vzajemnych
pojiStoven a zajiStoven nebo pojistoven a zajiStoven na bazi vzgjemnosti R0040
PodFizené ucty vzajemnych pojistoven R0050
Disponibilni bonusovy fond R0070
Prioritni akcie R0090
Emisni aZio souvisejici s prioritnimi akciemi R0110
Precenovaci rezervni fond R0130 11 065 366 140,00
Podfizené zavazky R0140
Castka, ktera se rovna hodnoté gistych aktiv s odloZenou dafiovou povinnosti R0160 97 385 560,00
Jiné polozky kapitalu schvalené organem dohledu jako primarni kapital nespecifikovany vyse R0180
Kapital z uCetnich zavérek, ktery by nemél byt zastoupen v pfecenovacim rezervnim fondu a ktery nespliiuje
kritéria pro zarfazeni mezi kapital podle smérnice Solventnost Il AR0219
Kapital z ucetnich zaveérek, ktery by nemél byt zastoupen v pfecenovacim rezervnim fondu a ktery
nesplfiuje kritéria pro zafazeni mezi kapital podle smérnice Solventnost I R0220
Srazky AR0229
Odpocty ucasti ve financnich a tvérovych institucich R0230
Celkovy primarni kapital po odpoctech R0290 12 348 248 010,00
Doplrikovy kapital AR0299
Kmenovy akciovy kapitél splatny na pozadani, ktery nebyl splacen, a nebyla podana vyzva k jeho splaceni R0300
Pocatecni prostfedky, prispévky spole¢nikli nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u vzajemnych
pojistoven a zajiStoven nebo pojistoven a zajiStoven na bazi vzajemnosti splatné na pozadani, které nebyly
splaceny a nebyla podana vyzva k jejich splaceni R0310
Prioritni akcie splatné na poZadani, které nebyly splaceny, a nebyla podana vyzva k jejich splaceni R0320
Pravné zavazny zavazek upsat a zaplatit podfizené zavazky na pozadani R0330
Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES R0340
Akreditivy a zaruky jiné nez podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES R0350
Vyzvy €lendm k dodateénym prispévkim podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES R0360
Vyzvy €lendm k dodateénym prispévkim jiné nez podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3 smérnice
2009/138/ES R0370
Jiny doplrikovy kapital R0390
Doplrikovy kapital celkem R0400
Dostupny a pouzitelny kapital AR0499
Celkovy dostupny kapital na kryti solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) R0500 12 348 248 010,00
Celkovy dostupny kapital na kryti minimalniho kapitalového pozadavku (MCR) R0510 12 250 862 450,00
Celkovy pouzitelny kapital na kryti solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) R0540 12 348 248 010,00
Celkovy pouzitelny kapital na kryti minimalniho kapitalového poZadavku (MCR) R0550 12 250 862 450,00
Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) R0580 5819 439 635,25
Minimalni kapitalovy pozadavek (MCR) R0600 2618 747 835,86
Pomér pouzitelného kapitalu k solventnostnimu kapitalovému pozadavku R0620 2,12
Pomeér pouzitelného kapitalu k minimalnimu kapitalovému pozadavku R0640 4,68
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600 000 000,00
585 496 310,00

11 065 366 140,00

97 385 560,00

12 250 862 450,00 97 385 560,00

12 250 862 450,00 97 385 560,00

12 250 862 450,00

12 250 862 450,00 97 385 560,00

12 250 862 450,00
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S.23.01.01.02 Precenovaci rezervni fond
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Hodnota
C0060
Pfecenovaci rezervni fond AR0699
Prebytek aktiv nad zavazky R0700 15998 248 010,00
Vlastni akcie (drzené pfimo a nepfimo) R0710
Predvidatelné dividendy, rozdéleni vynosu a poplatky R0720 3 650 000 000,00
Jjné polozky primarniho kapitalu R0730 1282 881 870,00
Upravy o omezené polozky kapitalu ve vztahu k portfoliim vyrovnavaci Upravy a ucelové
vazanym fondim R0740
Pfecenovaci rezervni fond R0760 11 065 366 140,00
Ocekavané zisky AR0769
Ogekavané zisky obsaZzené v budoucim pojistném (EPIFP) — Zivotni pojisténi R0O770 2149702 450,00
Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném (EPIFP) — Nezivotni pojisténi R0O780 202 209 570,00
Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném (EPIFP) celkem R0790 2351912 020,00

S.25.01.21.01 Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Hruby solventnostni

kapitalovy pozadavek Zjednoduseni

C0110 C0120
Trzni riziko R0010 1562 951 133,22
Riziko selhani protistrany R0020 490 595 481,25
Zivotni upisovaci riziko R0030 1084 664 783,42
Zdravotni upisovaci riziko R0040 0,00
NezZivotni upisovaci riziko R0050 5351 195 512,84
Diverzifikace R0060 -2 101 959 424,29

Riziko nehmotnych aktiv R0070

Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek R0100 6 387 447 486,44
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S.25.01.21.02 Vypocet solventnostniho kapitalového poZzadavku (SCR)

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Hodnota
C0100
Operacni riziko R0130 650 875 202,12
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty R0140 -608 635,33
Schopnost odloZzené darové povinnosti absorbovat ztraty R0150 -1 218 274 417,98
Kapitalovy pozadavek pro pojistovny a zajiStovny provozované v souladu se ¢lankem 4
smérnice 2003/41/ES R0160 0,00
Solventnostni kapitalovy pozadavek bez navySeni kapitalového pozadavku R0200 5819 439 635,25
Jiz stanovena navysSeni kapitalového pozadavku R0210
Z toho jiz stanovené navyseni kapitalového pozadavku — ¢l. 37 odst. 1 typ a R0211
Z toho jiz stanovené navyseni kapitalového pozadavku — ¢l. 37 odst. 1 typ b R0212
Z toho jiz stanovené navyseni kapitalového pozadavku — €l. 37 odst. 1 typ ¢ R0213
Z toho jiz stanovené navyseni kapitalového pozadavku — ¢l. 37 odst. 1 typ d R0214
Solventnostni kapitalovy poZzadavek R0220 5819 439 635,25
Dalsi informace o SCR AR0399
Kapitalovy poZzadavek na podmodul akciového rizika zaloZzeného na trvani R0400
Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitélovych pozadavk( pro zbyvajici ¢ast R0410
Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavkl pro ucelové vazané
fondy R0420
Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitélovych pozadavk( pro portfolia
vyrovnavaci upravy R0430
Diverzifika¢ni efekty v disledku agregace Ucelové vazanych fondl (RFF) a fiktivnich
solventnostnich kapitalovych pozadavkl (nSCR) pro ¢lanek 304 R0440
S.25.01.21.03 Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek (parametr specificky pro
pojistovnu nebo zajistovnu USP)
- pojistovna tento vykaz nevypliuje
S.25.01.21.04 P¥istup k danové sazbé
Ano/Ne
C0109
PFistup zaloZzeny na prumérné darové sazbé R0590 X56
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S.25.01.21.05 Vypocet schopnosti odloZzené darnové povinnosti absorbovat ztraty

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Vypocet schopnosti
odlozené danové
povinnosti absorbovat
ztraty (LAC DT)

C0130

Vypocet schopnosti odloZzené danové povinnosti absorbovat ztraty (LAC DT) R0640 -1218 274 417,98
LAC DT oduvodnéna reverzi odlozenych danovych zavazki R0650 -89 366 464,98
LAC DT odlivodnéna odkazem na pravdépodobny budouci zdanitelny hospodarsky zisk R0660 -1 128 907 953,00
LAC DT oduvodnéna moznosti zpétného uplatnéni, bézny rok R0670
LAC DT odlivodnéna moznosti zpétného uplatnéni, budouci roky R0680
Maximaini LAC DT R0690 -1218 274 417,98

S.28.02.01.01 Slozky minimalniho kapitalového pozadavku (MCR)

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Slozky minimalniho
kapitalového
pozadavku (MCR)

Cinnosti v oblasti
nezivotniho pojisténi

Cinnosti v oblasti
Zivotniho pojisténi

MCR(NL,NL) Vysledek

MCR(NL,L)Vysledek

C0010

C0020

Linearni slozka vzorce pro zavazKky z nezivotniho pojisténi a
zajisténi

R0010

2 426 621 229,66
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S.28.02.01.02 Podrobné informace

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Zakladni informace

Cinnosti v oblasti
nezivotniho pojisténi

Cisty nejlepsi odhad
(bez zajisténi /
zvlastnich ucelovych
jednotek) a technické
rezervy vypocitané jako

celek
C0030
Pojisténi IéCebnych vyloh a proporcionalni zajisténi R0020
Pojisténi ochrany pfijmu a proporcionalni zajisténi R0030
Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani
a proporcionalni zajisténi R0040
Pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel a proporcionalni zajisténi R0050 6 224 508 586,16
Ostatni pojisténi motorovych vozidel a proporcionalni zajisténi R0060 2472717 943,32
Pojisténi namorni a letecké dopravy a pojisténi prepravy a proporcionalni zajisténi R0070 14 135 199,65
Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych Skod na majetku a proporcionaini zajisténi R0080 3045714 098,72
Obecné pojisténi odpovédnosti a proporcionalni zajisténi R0090 1107 886 469,70
Pojisténi uvéru a zaruky a proporcionalni zajisténi R0100 0,00
Pojisténi pravni ochrany a proporcionalni zajisténi R0110 0,00
Pojisténi asistence a proporcionalni zajisténi R0120 20 654 139,68
Pojisténi rdznych finanénich ztrat a proporcionalni zajisténi R0130
Aktivni neproporcionalni zajisténi (zdravotni pojisténi) R0140
Aktivni neproporcionalni zaji$téni (pojisténi odpoveédnosti) R0150
Aktivni neproporcionalni zajisténi (pojisténi namorni a letecké dopravy a pojisténi prepravy) R0160
Aktivni neproporcionalni zaji$téni (pojisténi majetku) R0170
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Cinnosti v oblasti
zivotniho pojisténi

Cisté predepsané
pojistné (bez zajisténi)
za poslednich 12

Cisty nejlepsi odhad
(bez zajisteni /
zvlastnich ucelovych
jednotek) a technické
rezervy vypocitané jako

Cisté predepsané
pojistné (bez zajisténi)
za poslednich 12

mésicu celek mésicl
C0040 C0050 C0060
4 668 652 330,00

6 339 339 250,00

28 507 640,00

3230 188 720,00

1013 472 860,00

0,00

0,00

153 567 010,00
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S.28.02.01.03 Linearni sloZzka vzorce pro zavazky z zivotniho pojisténi a zajisténi
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Cinnosti v oblasti
nezivotniho pojisténi

Cinnosti v oblasti
zivotniho pojisténi

MCR(L,NL) Vysledek

MCR(L,L) Vysledek

C0070

C0080

‘ Linearni slozka vzorce pro zavazky z zivotniho pojisténi a zajisténi ‘

R0200

271 796 864,56

S.28.02.01.04 Celkovy kapital v riziku pro vSechny zavazky z zivotniho pojisténi a zajisténi
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Cinnosti v oblasti
nezivotniho pojisténi

Cisty nejlepsi odhad
(bez zajisteni /
zvlastnich ucelovych
jednotek) a technické
rezervy vypocitané jako

Cisty (bez zajisténi /
zvlastnich Ucelovych
jednotek) celkovy

celek kapital v riziku
C0090 C0100
Zavazky s podilem na zisku — zarucené pInéni R0210
Zavazky s podilem na zisku — budouci nezaruené plnéni R0220
Zavazky tykajici se pojisténi s plnénim vazanym na index a na
hodnotu investi¢niho fondu R0230
Jiné zavazky z Zivotniho a zdravotniho pojisténi nebo zajisténi R0240
Celkovy kapital v riziku pro v8echny zavazky z Zivotniho pojisténi a
zajisténi R0250

Cinnosti v oblasti
zivotniho pojisténi

Cisty nejlepsi odhad
(bez zajisténi /
zvlastnich ucelovych
jednotek) a technické
rezervy vypocitané jako
celek

Cisty (bez zajisténi /
zvlastnich ucelovych
jednotek) celkovy
kapital v riziku

C0110

C0120

2 892 403 323,93

28 664 159,44

10 324 722 232,33

0,00

134 279 174 629,86
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S.28.02.01.05 Vypocet celkového minimalniho kapitalového pozadavku

Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Hodnota

C0130

Linearni minimalni kapitalovy pozadavek (MCR) R0300 2 698 418 094,22
Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) R0310 5819 439 635,25
Horni mez minimalniho kapitalového pozadavku (MCR) R0320 2618 747 835,86
Dolni mez minimalniho kapitalového pozadavku (MCR) R0330 1454 859 908,81
Kombinovany minimalni kapitalovy pozadavek (MCR) R0340 2618 747 835,86
Absolutni dolni mez minimalniho kapitalového pozadavku (MCR) R0350 201 400 000,00
Minimalni kapitalovy pozadavek R0400 2 618 747 835,86

S.28.02.01.06 Vypocet fiktivniho minimalniho kapitalového pozadavku v nezivotnim a

Zivotnim pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v jednotkach K&

Cinnosti v oblasti

nezivotniho pojisténi

Cinnosti v oblasti
zivotniho pojisténi

C0140

C0150

Fiktivni linearni minimalni kapitélovy pozadavek (MCR)

R0500

2 426 621 229,66

271 796 864,56

Fiktivni solventnosti kapitalovy pozadavek (SCR) kromé navyseni
(celoro€ni nebo nejnovéjsi vypocet)

R0510

5233 279 377,22

586 160 258,02

Fiktivni horni mez minimalniho kapitalového pozadavku (MCR)

R0520

2 354 663 342,58

264 084 493,28

Fiktivni doIni mez minimalniho kapitalového pozadavku (MCR)

R0530

1308 146 301,43

146 713 607,38

Fiktivni kombinovany kapitalovy pozadavek (MCR)

R0540

2 354 663 342,58

264 084 493,28

Absolutni doini mez fiktivniho minimalniho kapitalového
pozadavku (MCR)

R0550

100 700 000,00

100 700 000,00

Fiktivni minimalni kapitalovy pozadavek (MCR)

R0560

2 354 663 342,58

264 084 493,28
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